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บทคัดยอ (Abstract) 

การศึกษาวิจัยเชิงกรณีศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอนวัตกรรมการบริหารวิชาการและถอดบทเรียน
การยกระดับคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA Version 4.0 ของวิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธร มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย ผานหลักสูตรนํารองจํานวน 5 หลักสูตรท่ีเนนการออกแบบตามแนวทางผลลัพธการเรียนรู
เปนฐาน (Outcome-Based Education: OBE) ผลการศึกษา พบวา การใช "YASO Model" ซึ่งเปนนวัตกรรม
การบริหารจัดการที่ประกอบดวยการมุงเนนผลผลิต (Yield-oriented), การจัดแนวมาตรฐาน (Alignment), การ
สรางพลังรวมจากผูมีสวนไดสวนเสยี (Stakeholder Synergy) และการใชกลไก ADRI (Approach, Deployment, 
Results, Improvement) สามารถสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพแบบกาวกระโดด ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในรอบปแรก พบวา ทุกหลักสูตรมีระดับเฉลี่ยในดานผลลัพธการเรียนรูและโครงสรางหลักสูตรที่ระดับ 3 
(Adequate as Expected) แมจะพบความทาทายในดานสิ่งอํานวยความสะดวกดานดิจิทัล แตกระบวนการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่องตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไดกลายเปนกลไกสําคัญในการสรางวัฒนธรรมคุณภาพท่ี
ยั่งยืน บทความน้ี จึงเปนตนแบบในการประยุกตใชมาตรฐานสากลในสถาบันอุดมศึกษาที่มีเอกลักษณเฉพาะทาง 
คําสําคัญ: AUN-QA 4.0, การจัดการศึกษาเนนผลลัพธ (OBE), นวัตกรรมการบริหารวิชาการ, วิทยาลัยศาสน

ศาสตรยโสธร, การพัฒนาหลกัสูตร 



 
Abstract: 

This case study aims to present academic management innovations and lessons learned 
from enhancing programme quality based on the AUN-QA Version 4.0 criteria at Yasothon Buddhist 
College, Mahamakut Buddhist University. The study focuses on five pilot programmes designed 
using the Outcome-Based Education (OBE) framework. The findings reveal that the 
implementation of the "YASO Model"—an innovative management approach comprising Yield-
orientation, Alignment, Stakeholder Synergy, and the ADRI (Approach, Deployment, Results, 
Improvement) mechanism—facilitated a "leapfrog" transition in quality. Initial internal assessment 
results showed that all pilot programmes achieved an average score of 3 (Adequate as Expected) 
in key areas such as Expected Learning Outcomes and Programme Structure. Despite challenges 
identified in digital learning facilities, the continuous improvement process driven by external 
assessors' feedback has established a sustainable quality culture. This article serves as a model 
for integrating international standards within specialized higher education institutions. 
 
Keywords: AUN-QA 4.0, Outcome-Based Education (OBE), Academic Innovation, Yasothon 

Buddhist College, Curriculum Development 
 
บทนํา (Introduction) 

ในยุคแหงการเปล่ียนผานของการศึกษาระดับอุดมศึกษาไทย ภายใตกระแสโลกที่ผันผวน การจัดการศึกษา
ไมไดจํากัดอยูเพียงการถายทอดองคความรูในชั้นเรียน แตเปนการสรางหลักประกันวาผูสําเร็จการศึกษาจะมี
สมรรถนะท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคม และตลาดแรงงานอยางแทจริง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธร ในฐานะสถาบันอุดมศึกษา กลุม 4 กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลัก
ศาสนา ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับระดับอาเซียน จึงได
นําเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรของเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) Version 4.0 
มาใชเปนกลไกสาํคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

หัวใจสําคัญของนวัตกรรมการบริหารวิชาการท่ีวิทยาลัยฯ นํามาใช คือ การออกแบบหลักสูตรเนนผลลัพธ
การเรียนรู  (Outcome-Based Education: OBE) ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนจากการเนนเนื้อหา 
(Content-based) ไปสูการเนนสิ่งที่ผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริงหลังจากสําเร็จการศึกษา เปนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ (Competency-based: CBC) ซึ่งเปนรูปแบบการศึกษาท่ีมุงเนนการประยุกตความรู ทักษะ เจตคติ 
และคุณลักษณะ เพ่ือการปฏิบัติงานไดจริง และการแกปญหา โดยเนนท่ีผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcome: 
LO) วิทยาลัยจึงพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรนํารองจํานวน 5 หลักสูตรในปการศึกษา 2567 ไดแก หลักสูตรพุทธ
ศาสตรเพื่อการพัฒนา หลักสูตรรัฐศาสตร หลักสูตรนิติศาสตร หลักสูตรการสอนภาษาไทย และหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ ซึ่งถือเปนกาวยางสําคัญในการพิสูจนวา "อัตลักษณทางศาสนา" สามารถบูรณาการเขากับ "มาตรฐาน
วิชาการระดับสากล" ไดอยางลงตัว  



กระบวนการบริหารจัดการภายใตโมเดล "การยกระดับคุณภาพแบบกาวกระโดด" น้ี ไดนําวงจรการ
บริหารงานคุณภาพ ADRI (Approach, Deployment, Results, and Improvement) มาใช เปนฐานในการ
ดําเนินงาน จากผลการประเมินคุณภาพภายในรอบปการศึกษาแรก พบวา หลักสูตรนํารอง สามารถผานเกณฑการ
กํากับมาตรฐานในระดับดี โดยมีระดับการประเมินในดานสําคัญ เชน ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง (Expected 
Learning Outcomes) และโครงสรางหลักสูตรและเน้ือหา (Programme Structure and Content) อยูในระดับ
ท่ีนาพอใจ (Score 3) ส่ิงน้ีสะทอนใหเห็นถึงนวัตกรรมในการวางระบบที่เริ่มจากความเขาใจความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และคณะสงฆ เพ่ือกําหนดเปนผลลัพธการเรียนรูท่ีสะทอน
ถึงปญญา และจริยธรรม  

อยางไรก็ตาม ความทาทายท่ีพบจากการประเมิน คือ การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการ
สนับสนุนนักศึกษา (Criterion 6 และ 7) ซึ่งวิทยาลัยฯ ไดนําขอเสนอแนะจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก
มาพัฒนาเปนนวัตกรรมการจัดการสภาพแวดลอมการเรียนรูเชิงพุทธที่ทันสมัย บทความฉบับนี้ จึงมุงเนนท่ีจะถอด
บทเรียนและนําเสนอโมเดลการบริหารงานท่ีวิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธรไดประยุกตใช เพ่ือใหเปนแนวทางสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ในการนําเกณฑ AUN-QA 4.0 ไปใชอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการใชผลการประเมิน
เปนเครื่องมือในการปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) เพื่อมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการตาม
แนวพระพุทธศาสนาอยางยั่งยืน  
 

เนื้อหา (Content) 

การนําเกณฑ AUN-QA 4.0 มาใชในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือหาโมเดลการยกระดับคุณภาพหลักสูตร

แบบกาวกระโดดดวยเกณฑ AUN-QA 4.0: กรณีศึกษา 5 หลักสูตรนํารอง วิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธร" สามารถ

ดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

1. นวัตกรรมการบริหารวิชาการ: “YASO Model” ในการขับเคล่ือน OBE 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการภายใตชื่อ “YASO Model” มิไดเปนเพียงอักษรยอที่เรียกขานเพ่ือใหจดจํา

งาย แตเปนกลยุทธการบริหารเชิงระบบท่ีวิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธรพัฒนาขึ้นเพ่ือแกปญหาความซับซอนของ
การเปลี่ยนผานสูเกณฑ AUN-QA 4.0 ซึ่งเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome-Based Education: OBE) เปนหัวใจ
สําคัญ 

องคประกอบแรก Y (Yield-oriented) คือ การปรับฐานคิดจากการเนน "ภาระงานสอน" มาสูการเนน 
"ผลผลิตของผูเรียน" นวัตกรรมท่ีโดดเดนคือ การใชเทคนิค Backward Design โดยเริ่มจากการต้ังคําถามวา "เม่ือ
สิ้นสุดการเรียนการสอน นักศึกษาจะทําอะไรได" ซึ่งสะทอนผานหลักสูตรนํารองท้ัง 5 เชน หลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต ท่ีเปล่ียนการเนนความจําในตัวบทกฎหมาย มาเปนการสรางสมรรถนะนักรัฐศาสตรเชิงพุทธท่ีสามารถ
ประยุกตใชสันติวิธีในงานดานการปกครอง 

องคประกอบท่ีสอง A (AUN-QA Alignment) คือ ความสอดคลองกัน (Alignment) ระหวางกลยุทธ
ระดับวิทยาลัยไปจนถึงระดับรายวิชา (CLOs) นวัตกรรมในสวนน้ี คือ การสราง "ตารางความเชื่อมโยงระดับมหา
ภาค" ที่ทําใหอาจารยผูสอนทุกคนเห็นภาพเดียวกันวา รายวชิาของตนทําหนาท่ีสงเสริม PLOs ขอใด 



องคประกอบที่สาม S (Stakeholder Synergy) คือ การสรางนวัตกรรมการจัดเก็บขอมูลจากผูมีสวนได
สวนเสียในรูปแบบเชิงรุก โดยไมไดอาศัยเพียงแบบสอบถาม แตใชกระบวนการ Focus Group รวมกับศิษยเกา
และผูประกอบการ เพ่ือนําความตองการที่แทจริง มาออกแบบเปนทักษะที่จําเปนตองมี (Essential Skills) 

องคประกอบสุดทาย O (Optimization through ADRI) คือ นวัตกรรมการกํากับดูแลคุณภาพท่ีเปลี่ยน
จาก "การประเมินเพื่อตรวจสอบ" มาเปน "การประเมินเพ่ือพัฒนา" โดยใชรอบวงจร ADRI ในการติดตามผลเปน
รายไตรมาส ทําใหหลักสูตรสามารถปรับตัวไดทันตอสถานการณ โดยไมตองรอใหส้ินปการศึกษา 
2. การวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพ 5 หลักสูตรนํารอง 

การวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายในรอบปการศึกษาแรกตามเกณฑ AUN-QA 4.0 ของท้ัง 5 
หลักสูตรนํารอง ไดแก พุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา หลักสูตรรัฐศาสตร  หลักสูตรนิติศาสตร หลักสูตรการสอน
ภาษาไทย และหลักสูตรภาษาอังกฤษ ถือเปนฐานขอมูลสําคัญท่ีสะทอนถึงประสิทธิภาพของนวัตกรรมบริหาร
จัดการ 

ในภาพรวม ผลการประเมินชี้ใหเห็นวา ทุกหลักสูตรบรรลุเกณฑการกํากับมาตรฐาน (Criterion 1) ไดอยาง
สมบูรณ โดยมีจุดเดนอยูท่ี การกําหนดผลลัพธการเรียนรู (Expected Learning Outcomes) ที่มีความชัดเจน
และสอดคลองกับเอกลักษณของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ผลการวิเคราะห พบวา คาเฉลี่ยระดับประเมิน
อยูในระดับ 3 (Adequate as Expected) ซึ่งหมายถึง การดําเนินการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานในเกือบทุก
ขอกําหนด (Requirements) 

นวัตกรรมการบริหารที่ปรากฏเดนชัดจากการวิเคราะห คือ การบูรณาการหลักสูตรกับความตองการของ
สังคม คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิไดใหขอสังเกตวา หลักสูตรมีการวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis) อยางเปน
ระบบ โดยเฉพาะหลักสูตรครุศาสตร ท่ีมีการปรับโครงสรางรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพครูยุคใหม 
ควบคูไปกับจริยธรรมเชิงพุทธ 

อยางไรก็ตาม การวิเคราะหยังช้ีใหเห็นถึง "พ้ืนที่แหงการเติบโต" (Growth Areas) ในดาน ส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู (Criterion 6) ซึ่งเปนโจทยทาทายใหฝายบริหารตองนํานวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมาใช เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษาในยุคดิจิทัล การวิเคราะหครั้งน้ี จึงไมใชเพียงการใหคะแนน แตเปน
การฉายภาพใหเห็นถึงความพรอมของวิทยาลัยในการเขาสูกระบวนการรับรองมาตรฐานในระดับท่ีสูงข้ึน 
 
3. ผลลัพธเชิงประจักษและการกาวกระโดด (The Leap Results) 

คําวา "การกาวกระโดด" ในท่ีน้ีหมายถึง การเปล่ียนผานคุณภาพการศึกษาจากระดับ "ทําตามระเบียบ" 
(Compliance) ไปสูระดับ "สรางคุณคา" (Value Creation) ผลลัพธเชิงประจักษที่สําคัญท่ีสุด คือ การเปลี่ยนแปลง
เชิงพฤติกรรมของบุคลากรสายวิชาการ จากเดิมท่ีมักเนนการสงเอกสารตามกําหนดการ มาเปนการต้ังคําถามถึง
ความสําเร็จของนักศึกษา (Student Success) เปนท่ีต้ัง 

ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม คือ การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) รูปแบบใหม ท่ีมีความกระชับและ
มุงเนนหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-based) แทนการเขียนคําบรรยายยาวๆ ความกาวหนาในสวนนี้แสดงให
เห็นวาระบบการจัดการขอมูล (Data Management) ของวิทยาลัยฯ เริ่มมีประสิทธิภาพมากขึ้น อาจารยสามารถ
ใชขอมูลสถิติมาอภิปรายผลการดําเนินงานไดชัดเจนขึ้น 



อีกหนึ่งผลลัพธท่ีสําคัญ คือ อัตราการคงอยู และความพึงพอใจของนักศึกษา ที่มีแนวโนมสูงขึ้น เน่ืองจาก
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ตามแนวทาง OBE ทําใหนักศึกษา รูสึกถึงความเช่ือมโยงของ
สิ่งท่ีเรียนกับอนาคตการทํางาน การกาวกระโดดครั้งนี้ ยังสงผลตอชื่อเสียงของวิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธร ใน
ฐานะ "ผูนําดานการประกันคุณภาพ" ในกลุมสถาบันการศึกษาทางศาสนา ซึ่งถือเปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับ
ผูปกครองและชุมชนในวงกวาง 
 
 
4. บทอภิปราย และขอเสนอแนะเชิงนวัตกรรม 

บทอภิปรายผลการดําเนินงานชี้ใหเห็นวา การนําเกณฑ AUN-QA 4.0 มาใชเปนเครื่องมือในการยกระดับ
คุณภาพนั้น มิใชเรื่องของเทคนิค วิธีการเพียงอยางเดียว แตเปนเรื่องของ การสรางวัฒนธรรมคุณภาพ (Quality 
Culture) ในองคกร ความสําเร็จของ 5 หลักสูตรนํารองสะทอนวา เม่ือผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน และสนับสนุน
ดวยนวัตกรรมการบริหารอยาง YASO Model อุปสรรคทางดานทรัพยากรหรือบริบทเฉพาะทางก็มิใชอุปสรรคใน
การบรรลุมาตรฐานสากล 
 
ขอเสนอแนะเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาในกาวตอไป: 

1. นวัตกรรม "Ed-Tech for QA": วิทยาลัยควรพัฒนาระบบจัดเก็บสารสนเทศออนไลน ท่ีเชื่อมตอกับ
เกณฑ AUN-QA โดยตรง เพื่อใหอาจารยสามารถอัปเดตขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาไดแบบ Real-
time ซึ่งจะชวยลดภาระงานเอกสารในชวงสิ้นปการศึกษา 

2. การสรางชุมชนนักปฏบัิติ (CoP): ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหลักสูตรท่ีไดรับคะแนนประเมินสูง
กับหลักสูตรท่ีกําลังพัฒนา เพ่ือสรางมาตรฐานเดียวกันท้ังวิทยาลัย (Institutional Calibration) 

3. การทํ าการ เที ยบเคี ยง เชิ ง ลึก (Benchmarking):  ข อ เสนอแนะสํ าคัญคือการหา "คู เ ทียบ" 
(Competitor/Partner) กับสถาบันในระดับนานาชาติ ท่ีมีบริบทคลายคลึงกัน เพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการ
บริหารจัดการใหกาวสูระดับ 4 (Satisfactory as Expected) หรือสูงกวาในรอบการประเมินถัดไป 

จากขอมูลดังกลาวมากขางตน น้ียืนยันวา วิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธร ไดกาวขามผานชวงเวลาแหงการ 
"เริ่มตน" ไปสูชวงเวลาแหงการ "ยั่งยืน" และพรอมท่ีจะเปนตนแบบใหกับคณะ หรือวิทยาลัยอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย สืบไป 
 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 

บทความวิชาการฉบับนี้ นําเสนอความสําเร็จของวิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารวิชาการผานกระบวนการเปล่ียนผาน (Transformation) จากการ
ประกันคุณภาพรูปแบบเดิมสูเกณฑมาตรฐานสากล AUN-QA Version 4.0 ภายใตอัตลักษณสถาบันการศึกษาทาง
พระพุทธศาสนา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนา 5 หลักสูตรนํารอง ไดแก หลักสูตรพุทธศาสตรเพ่ือ
การพัฒนา หลักสูตรรัฐศาสตร หลักสูตรนิติศาสตร หลักสูตรการสอนภาษาไทย และหลักสูตรภาษาอังกฤษ ท่ี
มุงเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome-Based Education: OBE) เปนปแรก 



ประเด็นนวัตกรรมการบริหารวิชาการที่สําคัญ (Key Innovations): วิทยาลัยฯ ไดนําเสนอ “YASO 
Model” ซึ่งเปนนวัตกรรมการบริหารจัดการเชิงรุกท่ีประกอบดวย 4 เสาหลัก คือ (1) การมุงเนนผลผลิต (Yield-
oriented) ผานการออกแบบหลักสูตรยอนกลับ (Backward Design) (2) ความสอดคลองระดับมหาภาค (AUN-
QA Alignment) ท่ีเชื่อมโยงวิสัยทัศนสูระดับรายวิชา (3) การสรางพลังรวมจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder 
Synergy) และ (4) การใชกลไก ADRI (Approach, Deployment, Results, Improvement) ในการกํากับดูแล
คุณภาพอยางตอเนื่อง นวัตกรรมน้ีทําใหวิทยาลัยสามารถปรับเปลี่ยนสถานะจากการเปนหนวยงานที่ "ทําตาม
เกณฑ" สูการเปนหนวยงานที่ "สรางคุณคา" ใหกับสังคมอยางเปนรูปธรรม 

ผลการดําเนินงานเชิงประจักษ: จากการวิเคราะหรายงานผลการประเมินคุณภาพโดยคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก พบวา หลักสูตรนํารองท้ัง 5 สามารถบรรลุเกณฑการกํากับมาตรฐานในระดับดีเยี่ยม โดยมี
ระดับเฉลี่ยในดานการกําหนดผลลัพธการเรียนรู (Expected Learning Outcomes) และโครงสรางหลักสูตรท่ี
ระดับ 3 (Adequate as Expected) ซึ่งสะทอนถึง "การกาวกระโดด" ของระบบการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) ท่ีบูรณาการพุทธธรรมเขากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ไดอยางลงตัว แมจะมีขอเสนอแนะในการ
พัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกดานดิจิทัล และระบบสารสนเทศ (Criterion 6 - 7) แตฝายบริหาร ไดนําขอสังเกต
เหลาน้ีมาแปลงเปนแผนพัฒนาเชิงนวัตกรรม เพ่ือเตรียมความพรอมสูการเปนศูนยกลางการเรียนรูระดับอาเซียน 

บทสรุปเชิงกลยุทธ: บทความนี้ชี้ใหเห็นวา หัวใจของความสําเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาไมได
ขึ้นอยูกับขนาดขององคกร หรือทรัพยากรเพียงอยางเดียว แตขึ้นอยูกับ "นวัตกรรมการบริหารวิชาการ" ท่ีมีความ
ยืดหยุน และเปนระบบ วิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธรไดพิสูจนใหเห็นวา การนําเกณฑสากลมาประยุกตใชโดยไมท้ิง
ตัวตนทางศาสนา คือทางเลือกท่ียั่ ง ยืน ในการสรางความเ ช่ือมั่นแกสังคม และเปนโมเดลตนแบบท่ี
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ สามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการพัฒนาคุณภาพแบบกาวกระโดดไดในบริบทท่ีหลากหลาย 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ (Conclusion and Recommendations) 
บทสรุป (Conclusion) 

จากการถอดบทเรียนการยกระดับคุณภาพ 5 หลักสูตรนํารองของวิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธร พบวา การ
นําเกณฑ AUN-QA Version 4.0 มาใชรวมกับนวัตกรรมการบริหารแบบ “YASO Model” ชวยใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพแบบกาวกระโดดผาน 3 ปจจัยหลัก คือ 1) การเปล่ียนกระบวนทัศนสูการศึกษาเนนผลลัพธ (OBE) ท่ี
ชัดเจน 2) การสรางความมีสวนรวมของ Stakeholders ในทุกมิติ และ 3) การใชกลไก ADRI เพ่ือตรวจสอบและ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน แมในระยะแรกจะพบขอจํากัดดานสิ่งอํานวยความสะดวกดานดิจิทัล แตความสําเร็จ
ในการยกระดับคะแนนประเมินสูระดับ 3 ในเกือบทุกตัวบงช้ี สะทอนใหเห็นวา อัตลักษณทางศาสนา สามารถดํารง
อยูควบคูกับมาตรฐานวิชาการระดับสากลไดอยางยั่งยืน 

 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางปฏิบัติ (Actionable Recommendations) 

เพ่ือใหคณาจารย และผูรับผิดชอบหลักสูตรสามารถนําไปปฏิบัติจริงเพ่ือมุงสูคะแนนระดับ 4 (Satisfactory 
as Expected) หรือสูงกวาในอนาคต มีขอเสนอแนะดังนี้: 
1. นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู และระบบประเมิน (สําหรับอาจารยผูสอน) 



การเชื่อมโยง CLOs สู PLOs อยางเปนรูปธรรม: อาจารยผูสอนตองระบุใหชัดเจนใน มคอ.3 วากิจกรรมการ
เรียนการสอนในแตละสัปดาห สงผลโดยตรงตอผลลัพธการเรียนรูขอใด โดยเนนการใชการสอนเชิงรุก (Active 
Learning) ท่ีใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติจริง 

การพัฒนาระบบประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment): ควรลดสัดสวนการสอบทฤษฎี และ
เพิ่มการประเมินดวย Rubrics ที่วัดทักษะ และทัศนคติ (Soft Skills) โดยมีการใหขอมูลปอนกลับ (Feedback) แก
นักศึกษาเปนรายบุคคลเพื่อการพัฒนา 
 
 
2. นวัตกรรมการจัดการทรัพยากร และส่ิงสนับสนุน (สําหรับฝายบริหารและสนับสนุน) 

Smart Religious Learning Space: วิทยาลัยควรปรับปรุงหองสมุด และหองเรียนใหเปนพื้นท่ีเรียนรู
ดานดิจิทัล (Digital Learning Hub) ที่เอื้อตอการคนควาพระไตรปฎกออนไลน และฐานขอมูลวิชาการสากล เพ่ือ
ตอบโจทยเกณฑ AUN-QA ขอที่ 6 

ระบบสารสนเทศ QA ออนไลน: พัฒนา Dashboard เพ่ือติดตามความกาวหนาของ PLOs ของนักศึกษา
แตละชั้นปแบบ Real-time เพื่อใหหลักสูตร นําขอมูลมาปรับปรุงกระบวนการไดทันทีโดยไมตองรอรอบการ
ประเมินปถัดไป 
 
3. การขับเคล่ือนเครือขายและความย่ังยืน (สําหรับผูบริหารหลักสูตร) 

การทํา Benchmarking (การเทียบเคียงสมรรถนะ): หลักสูตรควรแสวงหา "คูเทียบ" กับคณะหรือ
สาขาวิชาในมหาวิทยาลัยอื่น ท่ีมีบริบทคลายคลึงกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) และนํามา
วิเคราะหชองวาง (Gap Analysis) ในการพัฒนาหลักสูตรใหกาวสูระดับสากล 

การสรางวัฒนธรรม OBE (Quality Culture): จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู (CoP) ระหวาง 5 หลักสูตร
นํารองอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหอาจารยท่ีเชี่ยวชาญในแตละเกณฑ (Criterion) ไดเปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) ใหกับ
หลกัสูตรอื่นๆ ภายในวิทยาลัย 
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