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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์แนวทางการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูให้มี

สมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของวิชาชีพครูในอนาคต โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเชิงบูรณาการ 

(Integrative Document Analysis) จากกรอบแนวคิดสากล ได้แก่ OECD Teaching Compass 2030 และ 

UNESCO AI Competency Framework for Teachers (2024) ผนวกก ับบร ิบทของประเทศไทยตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา ผลการสังเคราะห์ช้ีว่าสมรรถนะครูในอนาคตต้องครอบคลุม 6 มิติสำคัญ ได้แก่ 

สมรรถนะด้านดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม สมรรถนะด้านการคิดขั้น

สูง สมรรถนะด้านสังคมและอารมณ์ สมรรถนะด้านจริยธรรมและความเป็นพลเมือง และสมรรถนะด้านการ

วิจัยและการพัฒนาตนเอง ผู ้เขียนนำเสนอ "FUTURE Teacher Model" ซึ ่งเป็นรูปแบบเชิงบูรณาการที่

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ Facilitating & Digital Fluency, Understanding Learner Diversity, 

Transformative Teaching, Upholding Ethics & Values, Research & Reflection, และ Empowerment 

& Agency พร้อมทั้งเสนอแนวทางการนำไปปฏิบัติใน 3 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับสถาบันผลิตครู และ

ระดับห้องเรียน บทความนี้มีคุณค่าในเชิงวิชาการในฐานะเป็นกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงมาตรฐานสากลเข้ากับ

บริบทของประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางให้สถาบันผลิตครูนำไปปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

ผลิตครูได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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Abstract 

This academic article aims to synthesize approaches for developing pre-service 

teachers to align with future professional competency requirements. Employing an integrative 

document analysis methodology, the study draws upon international frameworks, specifically 

the OECD Teaching Compass 2030 and the UNESCO AI Competency Framework for Teachers 

(2024), alongside the Thai context as defined by the Teachers' Council of Thailand's 

professional standards. The synthesis reveals that future teacher competencies must 

encompass six critical dimensions: digital and AI competency, innovative learning 

management, higher-order thinking, social-emotional competency, ethics and citizenship, and 

research and self-development. The author proposes the "FUTURE Teacher Model," an 

integrative framework comprising six components: Facilitating & Digital Fluency, Understanding 

Learner Diversity, Transformative Teaching, Upholding Ethics & Values, Research & Reflection, 

and Empowerment & Agency. Implementation guidelines are presented across three levels: 

policy, teacher education institutions, and classroom practice. This article contributes to the 

academic discourse by bridging international standards with the Thai educational context, 

offering a practical framework for reforming teacher preparation programs. 

Keywords: Teacher competencies, Pre-service teachers, OECD Teaching Compass, 

UNESCO AI Competency Framework, FUTURE Teacher Model, Teacher education 

  

1. บทนำ 

ในทศวรรษที่ผ่านมา โลกเผชิญกับการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลจากการ

พัฒนาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) การเปล่ียนผ่านจากยุคอุตสาหกรรม 4.0 สู่ยุค

สังคม 5.0 (Society 5.0) ตลอดจนความท้าทายทางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อมที่ทวีความซับซ้อน พลวัต

เหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิชาชีพครู ซึ่งจำเป็นต้องปรับเปล่ียนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้แบบดั้งเดิม 

(Knowledge Transmitter) ไปสู่การเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning Facilitator) 
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ผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning Experience Designer) และผู้นำการเปล่ียนแปลงทางสังคม 

(Social Change Agent) (Darling-Hammond, 2017; OECD, 2019) 

ด้วยเหตุนี้ การพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู (Pre-service Teachers) ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

อนาคตจึงกลายเป็นภารกิจเร่งด่วนของสถาบันผลิตครูทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย องค์การเพื่อความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD) ได้

พัฒนากรอบ Teaching Compass ภายใต้โครงการ Future of Education and Skills 2030 โดยระบุว่าครู

ในอนาคตต้องมีสมรรถนะครอบคลุมทั้งความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติและค่านิยม (Attitudes 

and Values) ควบคู่กับความเป็นตัวแทนแห่งการเปล่ียนแปลง (Teacher Agency) (OECD, 2024-2025) ใน

ขณะเดียวกัน องค์การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Educational, 

Scientific and Cultural Organization: UNESCO) ได้เผยแพร่ AI Competency Framework for 

Teachers ในปี ค.ศ. 2024 ซึ่งนับเป็นกรอบสมรรถนะด้าน AI สำหรับครูฉบับแรกในระดับสากล (UNESCO, 

2024) 

ในบริบทของประเทศไทย คุรุสภาในฐานะองค์กรวิชาชีพครูไดด้ำเนินการปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพครู

อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 จนถึงการประกาศข้อบังคับ

มาตรฐานวิชาชีพครูปฐมวัยและมาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2568 อีกทั้งยังริเริ่มรางวัล Next 

Generation Teacher Award 2025 เพื่อยกย่องครทูี่มีวิสัยทัศน์ทันสมัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู ้

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2568) ทั้งหมดนี้สะท้อนให้เห็นถึงความตื่นตัวของภาคนโยบายในการยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพครูให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

อย่างไรก็ตาม แม้จะมีกรอบแนวคิดและนโยบายในระดับสากลและระดับชาติที่ชัดเจนเพิ่มมากขึ้น แต่

ยังคงมีช่องว่างที่สำคัญระหว่างกรอบสมรรถนะทีก่ำหนดกับการปฏิบัติจริงในสถาบันผลิตครู (Dolezal, 

Motschnig, & Ambros, 2025; Osiesi et al., 2025) จึงเป็นที่มาของบทความวิชาการฉบับนี้ ซึ่งมี

วัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์สมรรถนะครูในอนาคตจากกรอบแนวคิดสากลและบริบทของ

ประเทศไทย 2) เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและช่องว่างในการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู 3) เพื่อนำเสนอ

รูปแบบเชิงบูรณาการสำหรับการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับอนาคต และ 4) เพื่อ

เสนอแนวทางการนำไปปฏิบัติในระดับนโยบาย สถาบัน และห้องเรียน 

2. วิธีการศึกษา 

บทความนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเชิงบูรณาการ (Integrative Document Analysis) ตามแนวทาง

ของ Torraco (2005) โดยมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนแรก ผู้เขียนกำหนดขอบเขตการสืบค้นเอกสารจากฐานข้อมูล

วิชาการสากล ได้แก่ Scopus, Web of Science, ERIC และ ScienceDirect รวมถึงเอกสารนโยบายจาก 
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OECD, UNESCO และคุรุสภา โดยมุ่งเน้นเอกสารที่เผยแพร่ในช่วงปี ค.ศ. 2017-2025 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ทันสมัย

และสอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน 

ขั้นตอนที่สอง คัดเลือกเอกสารที่เกี่ยวข้องโดยใช้คำสำคัญ ได้แก่ teacher competency, pre-

service teacher education, digital competence, AI in education, future teacher skills และ 

teacher professional standards โดยคัดเลือกเอกสารที่ผ่านการทบทวนโดยผู้เช่ียวชาญ (Peer-reviewed) 

หรือเป็นเอกสารนโยบายจากองค์กรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

ขั้นตอนที่สาม วิเคราะห์เนื้อหาเชิงประเด็น (Thematic Content Analysis) โดยจำแนกเนื้อหา

ออกเป็นประเด็นหลัก ได้แก่ สมรรถนะครูในอนาคต ช่องว่างในการพัฒนานักศึกษาครู และแนวทางการพัฒนา

ที่ดี จากนั้นจึงสังเคราะห์เพื่อสร้างรูปแบบเชิงบูรณาการในขั้นตอนสุดท้าย การดำเนินการดงักล่าวช่วยให้ได้

กรอบแนวคิดที่มีฐานรากจากหลักฐานเชิงประจักษ์ทั้งในระดับสากลและในบริบทของประเทศไทย 

3. สมรรถนะในอนาคตที่ครูต้องมี: การวิเคราะห์จากกรอบแนวคิดสากลและบริบทไทย 

3.1 กรอบ OECD Teaching Compass 2030 

โครงการ Future of Education and Skills 2030 ของ OECD ได้พัฒนากรอบ Teaching Compass 

ซึ่งต่อยอดจาก Learning Compass 2030 เพื่อตอบคำถามเชิงยุทธศาสตร์ว่าครูต้องมีสมรรถนะประเภทใดจึง

จะสนับสนุนให้ผู้เรียนบรรลุสุขภาวะทั้งในระดับปัจเจกและระดับสังคมได้อย่างแท้จริง กรอบดังกล่าวระบุ

สมรรถนะหลัก 4 ประการที่ครูในอนาคตต้องม ี(OECD, 2024-2025) 

ประการแรก ความเป็นตัวแทนของครู (Teacher Agency) หมายถึงความสามารถของครูในการ

ตัดสินใจ สะท้อนคิด และดำเนินการอย่างมีเจตจำนงเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกในห้องเรียนและชุมชน 

แนวคิดนี้ครอบคลุมถึงการทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นพันธมิตร (Co-agency) ซึ่งสะทอ้นมมุมอง

ว่าครูมิใช่เพียงผู้ปฏิบัติตามนโยบาย แต่เป็นผู้มีบทบาทเชิงรุกในการกำหนดทิศทางการศึกษา 

ประการที่สอง สมรรถนะการเปล่ียนแปลง (Transformative Competencies) ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่าใหม่ (Creating New Value) การจัดการกับความตึงเครียดและข้อขัดแย้ง 

(Reconciling Tensions and Dilemmas) และการมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการกระทำ (Taking 

Responsibility) สมรรถนะเหล่านี้มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะครูต้องเป็นทั้งแบบอย่างและผู้ถ่ายทอด

สมรรถนะดังกล่าวแก่ผู้เรียน 

ประการที่สาม สุขภาวะของครู (Teacher Well-being) กรอบ OECD ตระหนักว่าครูทีม่ีสุขภาวะดีทั้ง

กายและใจย่อมสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะทาง

สังคมและอารมณ์ (Social and Emotional Learning: SEL) ของครูเป็นองค์ประกอบหนึ่งของสมรรถนะ

วิชาชีพ 
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ประการที่ส่ี ความรู้ ทักษะ เจตคติ และค่านิยม (Knowledge, Skills, Attitudes and Values) ที่

ครอบคลุมทั้งเนื้อหาวิชา (Content Knowledge) ความรู้ดา้นการสอน (Pedagogical Knowledge) และ

ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการเรียนรู้ 

3.2 กรอบ UNESCO AI Competency Framework for Teachers (2024) 

UNESCO (2024) ได้เผยแพร่กรอบสมรรถนะด้าน AI สำหรับครูฉบับแรกของโลก โดยตั้งอยู่บน

หลักการพื้นฐานว่าการนำ AI มาใช้ในบริบทการศึกษาต้องเป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน ส่งเสริม

ความเสมอภาค และคำนึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม กรอบดังกล่าวจำแนกสมรรถนะด้าน AI ที่ครูพึงมี

ออกเป็น 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ 1) ความเข้าใจเกี่ยวกับ AI และผลกระทบต่อสังคม 2) จริยธรรมในการใช้ AI 3) 

การประยุกต์ใช้ AI เพื่อการสอนและการเรียนรู้ 4) การประเมินผลด้วย AI และ 5) การพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่องด้วย AI 

ข้อค้นพบที่น่าสนใจจากรายงานของ UNESCO ระบุว่า ณ ปี ค.ศ. 2022 มีเพียง 7 ประเทศทั่วโลก

เท่านั้นที่มกีารพัฒนากรอบสมรรถนะด้าน AI สำหรับครู หรือจัดทำโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพครูด้าน AI อย่างเป็น

ระบบ สถานการณ์ดังกล่าวช้ีให้เห็นช่องว่างสำคัญในระดับสากลที่ต้องเร่งดำเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม

ประเทศกำลังพัฒนาซึ่งรวมถึงประเทศไทย 

3.3 สมรรถนะแห่งศตวรรษที่ 21 สำหรับครู: การสังเคราะห์เชิงบูรณาการ 

เมื่อพิจารณาจากกรอบแนวคิดข้างต้นร่วมกับงานวิจัยเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้อง (Blömeke & Delaney, 

2022; Kaiser & König, 2019) ผู้เขียนสังเคราะห์สมรรถนะครใูนศตวรรษที่ 21 ออกเป็น 6 กลุ่มสมรรถนะหลัก

ดังปรากฏในตารางที่ 1 

กลุ่มสมรรถนะ สาระสำคัญ 

1. สมรรถนะด้านดิจิทัลและ AI ครอบคลุมความรู้ด้านเทคโนโลยี การรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) การรู้เท่าทัน
ข้อมูล (Data Literacy) การใช้ AI เพื่อการศึกษาอย่างมีจริยธรรม และการบูร
ณาการเครื่องมือดิจิทัลในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีวิจารณญาณ 

2. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม 

ครอบคลุมการออกแบบการเรียนรู้แบบ Active Learning, Project-based 
Learning, STEM/STEAM Education การจัดการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ 
และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตอบสนองความแตกต่างของ
ผู้เรียน 

3. สมรรถนะด้านการคิดข้ันสูง ครอบคลุมการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) การคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) การคิดเชิง
คำนวณ (Computational Thinking) และการแก้ปัญหาเชิงซ้อน 
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4. สมรรถนะด้านสังคมและอารมณ ์ ครอบคลุมทักษะการส่ือสาร การทำงานร่วมกัน ความเห็นอกเห็นใจ 
(Empathy) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) และทักษะ
ข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Skills) 

5. สมรรถนะด้านจริยธรรมและความ
เป็นพลเมือง 

ครอบคลุมจรรยาบรรณวิชาชีพ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล ความตระหนักด้าน
ความยั่งยืน (Sustainability Awareness) จิตสำนึกสาธารณะ และจริยธรรม
การใช้ AI 

6. สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา
ตนเอง 

ครอบคลุมการวิจัยในช้ันเรียน (Action Research) การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Evidence-based Practice) การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 

ตารางที่ 1 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่จำเป็นต่อการจัดการศึกษาในอนาคต (สังเคราะห์โดยผู้เขียน) 

3.4 มาตรฐานวิชาชีพครูตามกรอบของคุรุสภา 

ในบริบทของประเทศไทย คุรุสภาได้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 

ซึ่งได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนถึง ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 โดยจำแนกสมรรถนะทางวิชาชีพครูออกเป็น 3 

มาตรฐานหลัก ได้แก่ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 

(ข้อบังคับคุรุสภา, 2562) การทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครูแบ่งออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ ด้านความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพ (รายวิชาครู) และด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ซึ่งนักศึกษาวิชาชีพครูที่สำเร็จ

การศึกษาจากหลักสูตรที่คุรุสภารับรองต้องผ่านการทดสอบดังกล่าวเพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ประกาศ

คณะกรรมการคุรุสภา, 2566) 

ล่าสุดในปี พ.ศ. 2568 คุรุสภาได้ออกข้อบังคับมาตรฐานวิชาชีพครูปฐมวัยและมาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษา

พิเศษ อันสะท้อนความพยายามในการปรับมาตรฐานวิชาชีพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยกำหนดให้ครูต้องมีความ

รอบรู้และเข้าใจบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ทั้งน้ี การเปรียบเทียบมาตรฐานของคุรุสภากับกรอบสากล

พบว่ายังมีช่องว่างที่ควรเติมเต็ม โดยเฉพาะในด้านสมรรถนะ AI สมรรถนะข้ามวัฒนธรรม และการพัฒนาสุขภาวะของ

ครูอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นประเด็นที่กรอบ OECD และ UNESCO ให้ความสำคัญอย่างชัดเจน 

4. สถานการณ์ปัจจุบันและช่องว่างในการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู 

4.1 ช่องว่างด้านสมรรถนะดิจิทัลและ AI 

หลักฐานเชิงประจักษ์จำนวนมากชี้ว่า แม้นักศึกษาวิชาชีพครูในปัจจุบันจะเติบโตมาในยุคดิจิทัล แต่

ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการเรียนรู้ยังอยู่ในระดับจำกัด Tondeur, van Braak, Sang, 

Voogt, Fisser, และ Ottenbreit-Leftwich (2012) พบว่านักศึกษาครูมักมีช่องว่างที่มีนัยสำคัญระหว่างสมรรถนะ
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ด้าน ICT ในเชิงเทคนิคกับความเข้าใจในการนำมาประยุกต์ใช้เพื่อการสอน (Pedagogical Practice) ข้อค้นพบน้ียังคง

สอดคล้องกับงานวิจัยล่าสุดของ Dolezal, Motschnig, และ Ambros (2025) ซึ่งเรียกร้องอย่างเร่งด่วนให้มีการ

พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาครูอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเทคโนโลยี AI กำลังเข้ามาเปลี่ยนแปลง

ภูมิทัศน์ของการศึกษาอย่างรวดเร็ว 

สำหรับประเทศไทย แม้คุรุสภาจะกำหนดให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนหน่ึงของมาตรฐานวิชาชีพ

ครู แต่ในทางปฏิบัติ หลักสูตรผลิตครูหลายแห่งยังคงจัดการสอนเทคโนโลยีแบบแยกส่วน ( Isolated Approach) 

มากกว่าจะบูรณาการเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม ลักษณะดังกล่าวทำให้นักศึกษาครูขาดทักษะ

ในการเชื่อมโยงเทคโนโลยีเข้ากับศาสตร์การสอนเฉพาะสาขาวิชา 

4.2 ช่องว่างด้านทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

Osiesi และคณะ (2025) ศึกษาการรับรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 พบว่า

นักศึกษาครูประเมินตนเองว่ามีความชำนาญด้านการทำงานร่วมกันและกลยุทธ์การเรียนรู้ในระดับค่อนข้างดี แต่กลับ

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนำ ICT มาใช้ในห้องเรียนในระดับต่ำ ผลการศึกษาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าหลักสูตร

ผลิตครูยังไม่สามารถบูรณาการทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเพียงพอ ซึ่งเป็นปัญหาที่

ทวีความรุนแรงมากขึ้นในยุคที่ต้องเตรียมพร้อมสำหรับ Education 5.0 

4.3 ช่องว่างด้านประสบการณ์ภาคปฏิบัติ 

การฝึกปฏิบัติการสอน (Practicum) เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญยิ่งในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของ

นักศึกษาครู Darling-Hammond (2017) ชี้ว่าระยะเวลาและข้อกำหนดของการฝึกปฏิบัติยังคงแตกต่างกันอย่างมาก

ในแต่ละประเทศ และกระบวนการก้าวสู ่ความเป็นครูมิได้เป็นเส้นตรง แต่เป็นพลวัตที่ซับซ้อนซึ่งต้องการระบบ

สนับสนุนอย่างเหมาะสมในช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition Period) Kaiser และ König (2019) ยังเสริมว่าโครงสร้าง

ความรู้ของครูมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในช่วงเปลี่ยนผ่านจากนักศึกษาสู่วิชาชีพ จึงจำเป็นต้องออกแบบ

ระบบการฝึกปฏิบัติที่ต่อเน่ืองและเชื่อมโยงกับบริบทจริง 

4.4 ช่องว่างด้านประสบการณ์ข้ามวัฒนธรรม 

รายงานของ National Education Association (NEA, 2020) ระบุว่านักศึกษาวิชาชีพครูส่วนใหญ่เข้าสู่

โปรแกรมผลิตครูด้วยประสบการณ์ข้ามวัฒนธรรมที่จำกัด ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความ

หลากหลายของผู้เรียน ในบริบทของอาเซียน ASEAN Secretariat (2025) ได้เน้นย้ำความจำเป็นในการพัฒนาการ

เคลื่อนย้ายและแลกเปลี่ยนครูระหว่างประเทศสมาชิก เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะข้ามวัฒนธรรมอันจะนำไปสู่การจัด

การศึกษาที่ตอบสนองต่อสังคมพหุวัฒนธรรม 

5. แนวทางการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อสมรรถนะในอนาคต 
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5.1 การปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูเชิงบูรณาการ 

5.1.1 หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) 

สถาบันผลิตครูควรปรับเปลี ่ยนหลักสูตรจากแนวคิดฐานเนื ้อหา (Content-based) สู ่ฐานสมรรถนะ 

(Competency-based) โดยกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับสมรรถนะ

ที่ครูในอนาคตต้องมี การออกแบบหลักสูตรควรบูรณาการความรู้ทางวิชาการ ทักษะการสอน ทักษะดิจิทัล และทักษะ

ทางสังคม-อารมณ์เข้าด้วยกันอย่างเป็นองค์รวม โดยใช้แนวคิดของ OECD Learning Compass 2030 ที่เน้นการ

พัฒนาทั้ง 4 มิติ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ เจตคติ และค่านิยมอย่างสมดุล (OECD, 2019) 

5.1.2 การบูรณาการสมรรถนะดิจิทัลและ AI เข้าในหลักสูตร 

แทนการจัดรายวิชาด้านเทคโนโลยีแยกต่างหาก สถาบันผลิตครูควรบูรณาการสมรรถนะดิจิทัลเข้าในทุก

รายวิชา โดยอาจใช้กรอบ DigCompEdu เป็นแนวทาง Momdjian (2025) ค้นพบว่าวิธีการที ่อาจารย์ผู้สอนเป็น

แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี (Modeling Approach) มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาครไูด้

ดีกว่าวิธีการสอนตรง (Direct Instruction) หรือวิธีบูรณาการ (Integrated Approach) ข้อค้นพบนี้มีนัยสำคัญเชิง

นโยบาย กล่าวคืออาจารย์ในสถาบันผลิตครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพด้านดิจิทัลอย่างเร่งด่วนเพื่อเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษา นอกจากน้ี ควรนำกรอบ UNESCO AI Competency Framework for Teachers มาเป็น

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรด้าน AI สำหรับนักศึกษาครู โดยเน้นทั้งความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ AI การประยุกต์ใช้

ในการสอน และจริยธรรมในการใช้ AI 

5.1.3 การบูรณาการทักษะการวิจัยและการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หลักสูตรควรเน้นการพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียน (Action Research) และการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ

ทางการศึกษา (Data-Driven Instruction) Nath (2025) ค้นพบว่า Data Literacy เป็นตัวทำนายที่มีนัยสำคัญของ

สมรรถนะการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กล่าวคือครูที่มีทักษะในการอ่าน วิเคราะห์ และตีความข้อมูลจะสามารถ

ปรับปรุงการสอนได้อย่างต่อเน่ืองบนพื้นฐานของหลักฐาน 

5.2 การพัฒนาประสบการณ์ภาคปฏิบัติเชิงบูรณาการ 

5.2.1 ระบบการฝึกสอนแบบก้าวหน้า (Progressive Practicum) 

สถาบันผลิตครูควรออกแบบระบบการฝึกปฏิบัติการสอนแบบก้าวหน้า (Progressive Practicum) ที่เร่ิมต้น

ตั้งแต่ชั้นปีแรก โดยจัดลำดับขั้นจากการสังเกตการสอน (Observation) การสอนย่อย (Micro-teaching) การสอน

ร่วม (Co-teaching) ไปจนถึงการสอนเต็มรูปแบบ (Full Responsibility Teaching) แนวทางดังกล่าวช่วยให้

นักศึกษาครูได้สะสมประสบการณ์อย่างเป็นลำดับขั้น ลดความวิตกกังวลในการเข้าสู่วิชาชีพ และสร้างสมรรถนะได้

อย่างมั่นคง 
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5.2.2 ระบบพี่เลี้ยงและ Lesson Study 

หลักฐานจากงานวิจัยในภูมิภาคเอเชียตะวันออกแสดงให้เห็นประสิทธิภาพของโปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentoring 

Programs) และกระบวนการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) ในการพัฒนาสมรรถนะของครู Lesson Study เปิด

โอกาสให้นักศึกษาครูเรียนรู้การสะท้อนคิดอย่างเป็นระบบ (Structured Reflection) ผ่านการร่วมกันวางแผน สังเกต 

วิเคราะห์ และปรับปรุงบทเรียน กระบวนการนี้ช่วยพัฒนาทั้งสมรรถนะด้านการสอนและสมรรถนะด้านการวิจัยไป

พร้อมกัน 

5.2.3 การฝึกปฏิบัติในบริบทที่หลากหลาย 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะข้ามวัฒนธรรมและตอบสนองความหลากหลายของผู้เรียน ควรจัดให้นักศึกษาครูมี

โอกาสฝึกปฏิบัติในโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน ทั้งในเขตเมืองและชนบท โรงเรียนที่จัดการศึกษาพิเศษ โรงเรียนสอง

ภาษา หรือการฝึกปฏิบัติในต่างประเทศผ่านโครงการแลกเปลี่ยนครูในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ 

ASEAN Secretariat (2025) ว่าด้วยการส่งเสริมการเคลื่อนย้ายและพัฒนาวิชาชีพครูในภูมิภาค 

5.3 การพัฒนาทักษะทางสังคมและอารมณ์ (SEL) สำหรับนักศึกษาครู 

กรอบ OECD Teaching Compass ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับสุขภาวะของครูและทักษะทางสังคมและ

อารมณ์ สถาบันผลิตครูจึงควรจัดกิจกรรมและรายวิชาที่พัฒนาทักษะ SEL ของนักศึกษาครูอย่างเป็นระบบ อาทิ การ

ฝึกสติ (Mindfulness) การจัดการความเครียด ทักษะการสื่อสารเชิงบวก ทักษะการฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) 

และทักษะการสร้างสัมพันธภาพกับผู้เรียนและชุมชน แนวทางนี้ตั้งอยู่บนหลักการว่าครูที ่มี SEL ที่เข้มแข็งย่อม

สามารถถ่ายทอดทักษะเหล่านี้ให้ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยลดปัญหาการออกจากวิชาชีพครูก่อน

เวลาอันควร (Teacher Attrition) 

5.4 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สำหรับนักศึกษาครู 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) สำหรับนักศึกษา

ครู เป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปันประสบการณ์ และการสะท้อนคิดอย่างสม่ำเสมอ ทั้ง

ในรูปแบบพบหน้าและออนไลน์ งานวิจัยชี้ว่าการเรียนรู้แบบร่วมมือระหว่างเพื่อน (Collaborative Peer Learning) 

เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้นักศึกษาครูก้าวข้ามอุปสรรคในช่วงแรกของการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล รวมถึงการสร้าง

เครือข่ายวิชาชีพที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5.5 การพัฒนาความเป็นตัวแทนและภาวะผู้นำของครู 

แนวคิด Teacher Agency จากกรอบ OECD Teaching Compass เน้นว่าครูต้องมิใช่เพียงผู้รับนโยบาย แต่

ต้องเป็นผู้มีบทบาทเชิงรุกในการสร้างการเปลี่ยนแปลง สถาบันผลิตครูจึงควรพัฒนานักศึกษาครูให้มีภาวะผู้นำทาง

การศึกษา มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมืออาชีพ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ตัวอย่าง
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กิจกรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านน้ี ได้แก่ การจัดโครงการบริการสังคม การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และการ

ริเร่ิมโครงการนวัตกรรมทางการศึกษาในชุมชน 

5.6 การพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นรากฐานที ่ขาดไม่ได้ของความเป็นครู ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 กำหนดจรรยาบรรณครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผู้รับบริการ 

ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และต่อสังคม อย่างไรก็ตาม ในยุคที่ AI และเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญในทุกมิติ

ของชีวิต จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องขยายขอบเขตจริยธรรมวิชาชีพให้ครอบคลุมมิติจริยธรรมดิจิทัลและจริยธรรมการใช้ 

AI (AI Ethics) ด้วย โดยเฉพาะประเด็นเกี ่ยวกับการคุ ้มครองความเป็นส่วนตัวของข้อมูลผู้เรียน การใช้ AI อย่าง

รับผิดชอบและโปร่งใส และการส่งเสริมความเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ดี 

6. FUTURE Teacher Model: รูปแบบการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูเชิงบูรณาการ 

จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดสากลและบริบทของประเทศไทยตามที่ได้วิเคราะห์ในส่วนที่ 3-5 ผู้เขียน

นำเสนอรูปแบบการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูที่เรียกว่า "FUTURE Teacher Model" ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณา

การที่ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลักที่เชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ดังปรากฏในตารางที่ 2 

รูปแบบนี้ได้รับการพัฒนาขึ้นจากการวิเคราะห์จุดร่วมและจุดเด่นของกรอบแนวคิดหลัก 3 กรอบ ได้แก่ 

OECD Teaching Compass 2030, UNESCO AI Competency Framework for Teachers (2024) และมาตรฐาน

วิชาชีพครูของคุรุสภา จากนั้นจึงจับคู่กับช่องว่างที่ค้นพบจากการทบทวนวรรณกรรม เพื่อให้แต่ละองค์ประกอบ

ตอบสนองต่อทั้งสมรรถนะที่พึงมีและปัญหาที่ต้องแก้ไข 

ตัวอักษร องค์ประกอบ แนวทางการพัฒนา กรอบอ้างอิง 

F Facilitating & Digital Fluency (สมรรถนะ
การอำนวยการเรียนรู้และความคล่องแคล่ว
ดิจิทัล) 

พัฒนาทักษะการเป็นผู้อำนวยการ
เรียนรู้ บูรณาการ AI และเทคโนโลยี
ดิจิทัลในทุกรายวิชา พัฒนา Data 
Literacy และ AI Literacy 

UNESCO AI 
Framework; 
DigCompEdu 

U Understanding Learner Diversity 
(สมรรถนะการเข้าใจความหลากหลายของ
ผู้เรียน) 

ฝึกประสบการณ์ในบริบทที่
หลากหลาย พัฒนาทักษะ SEL และ
ความเห็นอกเห็นใจ เรียนรู้ 
Universal Design for Learning 
(UDL) 

OECD Teaching 
Compass; 
มาตรฐานคุรุสภา 
2568 
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T Transformative Teaching (สมรรถนะการ
สอนเชิงเปล่ียนแปลง) 

ฝึกการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 
Active Learning, PBL, 
STEM/STEAM พัฒนาสมรรถนะการ
เปล่ียนแปลง 

OECD 
Transformative 
Competencies 

U Upholding Ethics & Values (สมรรถนะ
ด้านจริยธรรมและค่านิยม) 

พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ จริยธรรม
ดิจิทัล AI Ethics ความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล 

จรรยาบรรณคุรุ
สภา 2556; 
UNESCO AI 
Ethics 

R Research & Reflection (สมรรถนะด้านการ
วิจัยและสะท้อนคิด) 

ฝึกการวิจัยในช้ันเรียน การใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ การสะท้อนคิดอย่างเป็น
ระบบ สร้าง PLC ระหว่างนักศึกษา
ครู 

Evidence-
based Practice; 
Lesson Study 

E Empowerment & Agency (สมรรถนะด้าน
การเสริมพลังและความเป็นตัวแทน) 

พัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา 
Teacher Agency ทักษะการทำงาน
ร่วมกับชุมชน การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

OECD Teacher 
Agency; Co-
agency 

ตารางที่ 2 FUTURE Teacher Model: รูปแบบการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูเชิงบูรณาการ (พัฒนาโดยผู้เขียน) 
รูปแบบ FUTURE Teacher Model มีลักษณะเป็นองค์รวม (Holistic) กล่าวคือแต่ละองค์ประกอบมิได้

ดำรงอยู่อย่างอิสระ หากแต่มีปฏิสัมพันธ์เชิงเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ตัวอย่างเช่น สมรรถนะด้านการวิจัยและสะท้อนคิด 
(R) เป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนาการสอนเชิงเปลี่ยนแปลง (T) เน่ืองจากครูที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและสะท้อนคิด
ได้อย่างเป็นระบบย่อมปรับปรุงนวัตกรรมการสอนได้อย่างต่อเน่ือง ในขณะเดียวกัน สมรรถนะด้านจริยธรรม (U) ทำ
หน้าที่เป็นพื้นฐานที่ขาดไม่ได้ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรับผดิชอบ (F) และสมรรถนะด้านการเสริมพลัง (E) 
ช่วยหนุนเสริมใหค้รูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองในทุกมิติ 
7. อภิปรายผล 

ผลการสังเคราะห์ในบทความน้ีสะท้อนให้เห็นความสอดคล้องอย่างมีนัยสำคัญระหว่างกรอบสมรรถนะครูใน
ระดับสากลกับทิศทางการพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศไทย ทั้ง OECD Teaching Compass, UNESCO AI 
Competency Framework และมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาต่างมุ่งเน้นว่าครูในอนาคตต้องมีสมรรถนะที่
ครอบคลุมมากกว่าเพียงความรู้เน้ือหาวิชาและทักษะการสอนพื้นฐาน อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์เชิงลึกพบว่ายังมี
ช่องว่างหลายประการที่ควรอภิปราย 

ประการแรก ข้อค้นพบของ Momdjian (2025) ที่ว่า Modeling Approach มีประสิทธิผลสูงกว่าวิธีการอ่ืน
ในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาครู ชี้ให้เห็นว่าการปฏิรูปหลักสูตรผลิตครูต้องเร่ิมจากการพัฒนาอาจารย์
ผู้สอนก่อน (Faculty Development First) หากอาจารย์ผู้สอนยังไม่สามารถเป็นแบบอย่างด้านดิจิทัลได้ การเพิ่ม
รายวิชาด้านเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ ข้อค้นพบน้ีสอดคล้องกับหลักการของ Bandura ว่าด้วยการ
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เรียนรู้จากแบบอย่าง (Observational Learning) ซึ่งระบุว่าพฤติกรรมที่ถูกสร้างแบบจำลอง (Modeled Behavior) 
จากบุคคลที่น่าเชื่อถือมีอิทธิพลสงูต่อการเรียนรู้ 

ประการที่สอง ช่องว่างระหว่างสมรรถนะ ICT ในเชิงเทคนิคกับความสามารถในการนำไปใช้เพื่อการสอน 
ตามที่ Tondeur และคณะ (2012) ค้นพบ สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างของหลักสูตรผลิตครูที่ยังคงแยกส่วนระหว่าง 
"เทคโนโลยี" กับ "การสอน" การแก้ไขปัญหานี้ต้องอาศัยการออกแบบหลักสูตรเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีเข้า
กับศาสตร์การสอนเฉพาะสาขาวิชา (Technological Pedagogical Content Knowledge: TPACK) อย่างแท้จริง 
ประการที่สาม FUTURE Teacher Model ที่นำเสนอในบทความน้ีมีจุดเด่นคือการเชื่อมโยงกรอบสากลเข้ากับบริบท
ของประเทศไทยอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม พึงตระหนักว่ารูปแบบน้ียังอยู่ในระดับกรอบแนวคิด (Conceptual 
Framework) ที่ต้องการการทดสอบเชิงประจักษ์ (Empirical Validation) เพิ่มเติม เพื่อยืนยันประสิทธิผลในบริบทที่
หลากหลายของสถาบันผลิตครูในประเทศไทย ทั้งน้ี FUTURE Teacher Model มีศักยภาพในการเป็นกรอบอ้างอิง
สำหรับการปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูที่สอดคล้องกับทศิทางของทั้ง OECD และ UNESCO 
8. แนวทางการนำไปปฏบิัติ 
8.1 ระดับนโยบาย 

ในระดับนโยบาย คุรุสภาและกระทรวงศึกษาธิการควรดำเนินการใน 4 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) ปรับปรุง
มาตรฐานหลักสูตรผลิตครูให้สอดคล้องกับกรอบ OECD Teaching Compass และ UNESCO AI Competency 
Framework โดยกำหนดเป็นเกณฑ์ในการรับรองหลักสูตร 2) ปรับปรุงระบบการทดสอบและประเมินสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูใหค้รอบคลุมสมรรถนะด้านดิจิทัล AI และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อย่างชัดเจนมากขึ้น 3) จัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรสำหรับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลในสถาบันผลิตครูอย่างเพียงพอ และ 4) ส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างสถาบันผลิตครูกับภาคเอกชนและองค์กรระหว่างประเทศในการพัฒนาสมรรถนะครู 
8.2 ระดับสถาบันผลิตครู 

ในระดับสถาบัน ควรดำเนินการใน 5 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1) ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นฐานสมรรถนะ โดย
บูรณาการองค์ประกอบของ FUTURE Teacher Model เข้าในทุกรายวิชา 2) จัดโปรแกรมพัฒนาอาจารย์ผู้สอน 
(Faculty Development Program) ให้เป็นแบบอย่างด้านดิจิทัลและนวัตกรรมการสอน ตามข้อค้นพบที่ว่า 
Modeling Approach มีผลสูงสุดต่อการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครู (Momdjian, 2025) 3) สร้างระบบ 
Progressive Practicum ที่เร่ิมต้ังแต่ชั้นปีแรกและจัดให้มี Lesson Study เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการฝึกสอน 4) 
จัดกิจกรรม PLC สำหรับนักศึกษาครูอย่างเป็นระบบทั้งในรูปแบบพบหน้าและออนไลน์ และ 5) สร้างความร่วมมือกับ
โรงเรียนเครือข่ายในการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ที่มีคุณภาพ 
8.3 ระดับห้องเรียนและการจัดการเรียนรู้ 

ในระดับปฏิบัติ ควรดำเนินการดังน้ี 1) ใช้การเรียนรู้แบบ Active Learning, Problem-based Learning 
และ Project-based Learning ในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักศึกษาครู 2) บูรณาการเคร่ืองมือ AI และเทคโนโลยี
ดิจิทัลในกระบวนการเรียนรู้ เช่น การใช้ Generative AI ในการวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการใช้ Learning Analytics 
ในการติดตามพัฒนาการของผู้เรียน 3) จัดกิจกรรมสะท้อนคิด (Reflection) อย่างเป็นระบบหลังทุกกิจกรรมการ
เรียนรู้ และ 4) ใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่สะท้อนสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เช่น 
แฟ้มสะสมผลงานดิจิทัล (Digital Portfolio) การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) และการประเมิน
โดยเพื่อน (Peer Assessment) 
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9. สรุปและข้อเสนอแนะ 
บทความวิชาการฉบบัน้ีได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนานักศึกษาวชิาชีพครูให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับ

อนาคต โดยบูรณาการกรอบแนวคิดสากลเข้ากับบริบทของประเทศไทย ผลการสังเคราะห์ยืนยันว่าสมรรถนะครูใน
อนาคตต้องครอบคลุมทั้งมิติด้านดิจิทัลและ AI สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม ทักษะทางสังคมและอารมณ์ 
จริยธรรมและค่านิยม ทักษะการวิจัยและสะท้อนคิด ตลอดจนความเป็นตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง FUTURE 
Teacher Model ที่นำเสนอในบทความน้ีเป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงมาตรฐานสากลเข้ากับบริบทของ
ประเทศไทย โดยมีศักยภาพในการเป็นแนวทางสำหรับการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูอย่างเป็น
รูปธรรม 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) เร่งพัฒนากรอบสมรรถนะด้าน AI สำหรับครูไทย โดยอ้างอิง UNESCO AI Competency Framework 
for Teachers และปรับให้เหมาะกับบริบทประเทศไทย 2) ปรับปรุงเกณฑ์การรับรองหลักสูตรผลิตครูให้สะท้อน
สมรรถนะในอนาคต โดยเฉพาะด้านดิจิทัลและนวัตกรรม 3) ส่งเสริมโครงการแลกเปลี่ยนครูระหว่างประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนเพื่อพัฒนาสมรรถนะข้ามวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะสำหรับสถาบันผลิตครู 

1) ทดลองนำ FUTURE Teacher Model ไปใช้และปรับปรุงให้เหมาะกับบริบทของแต่ละสถาบัน 2) ลงทุน
ในการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้เป็นแบบอย่างด้านดิจิทัลและนวัตกรรม (Modeling Approach) เป็นลำดับแรก 3) 
สร้างระบบ Progressive Practicum ร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายที่มบีริบทหลากหลาย 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต 

1) ศึกษาผลกระทบของการใช้ AI ในหลักสูตรผลิตครูต่อสมรรถนะของนักศึกษาครูในระยะยาว 2) วิจัย
เปรียบเทียบประสิทธิผลของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูรูปแบบต่าง ๆ ในบริบทของประเทศไทย 3) ศึกษา
ตามยาว (Longitudinal Study) เก่ียวกับพัฒนาการสมรรถนะของนักศึกษาครูตลอดระยะเวลาที่เรียนในหลักสูตร
และช่วงเร่ิมต้นการประกอบวิชาชีพ ตามข้อค้นพบของ Kaiser และ König (2019) ที่ว่าโครงสร้างความรู้ของครูมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในช่วงเปลีย่นผ่าน 
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