
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ดีด้านการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

แนวปฏิบัติที่ด ีเร่ือง:   การพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตรระดับบัณฑิตศึกษาในบริบท 
                                     มหาวิทยาลัยแห่งพระพุทธศาสนา 

คณะผู้จัดท า:2    1. ดร.นภารัตน์  กิตติรัตนมงคล  
     2. รองศาสตราจารย์ พิเศษ ดร.สุกิจ  ชัยมุสิก   
     3. รองศาสตราจารย์ ดร.เสนีย์  ค าสุข  

หน่วยงาน/ส่วนงาน:  คณะสังคมศาสตร์ 

1. ประวัติหน่วยงาน/ส่วนงาน  
 คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2. ที่มาและความส าคัญ  
 คุณภาพของหลักสูตรถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ที่สะท้อนอัตลักษณ์
ลักษณะของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ในการจัดท าโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี
ความเป็นเลิศ สามารถผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยงกับความต้องการของประเทศ พร้อมขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใหม่ มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะอาจารย์ เพ่ือให้
สามารถตอบสนองต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งการยกระดับมหาวิทยาลัยของไทยให้มีมาตรฐาน
ทัดเทียมในระดับนานาชาติ โดยมหาวิทยาลัยจะได้ใช้ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยมีความถนัดและเชี่ยวชาญ ขณะเดียวกันยังเป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัยและยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ 

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยได้ก าหนดทิศทางโดยการแบ่งที่จัดแบ่งกลุ่มสสถาบันอุดมศึกษามุ่ง
ตามยุทธศาสตร์ 5 กลุ่ม ซึ่งมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยก าหนดตัวเองให้อยู่ในกลุ่มที่ 4 กลุ่มมุ่ง
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักทางศาสนา(Moral & Intellectual Cultivation) 
โดยที่ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยในหลายๆ ประเทศ มีการส่งเสริมให้น าหลักธรรมค าสอนทางศาสนา 
ผสมผสานเข้ากับวิชาการ เพ่ือสร้างแนวทางปฏิบัติในการใช้ชีวิตที่ดีและท างานอย่างมีความสุข จึงเห็นควร
ให้มีการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษานี้โดยเฉพาะ โดยสถาบันกลุ่มนี้มีพันธกิจหลักเน้นผลิตบัณฑิตที่มีปัญญา
และคุณธรรม มุ่งพัฒนาทางด้านจิตใจ สติปัญญา รวมไปถึงพฤติกรรม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่
ดีงาม มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสังคมที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน เพ่ือให้นักศึกษามีทั้งความรู้
และคุณธรรมควบคู่กันไป ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ท าให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เกิดความรัก 
ความสามัคคีและมีน้ าใจเป็นหนึ่งเดียวกัน 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมี อัตลักษณ์ ในการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ เกี่ ยวกับ
พระพุทธศาสนาเป็นหลัก จึงได้น าแนวทางค าสอนและหลักธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ไว้
ในเนื้อหาของหลักสูตร ถึงแม้จะเป็นหลักสูตรที่เป็นศาสตร์ทางโลกวิชาการก็สามารถน าหลักธรรมค าสอน

รูปแบบการจัดพิมพ์แนวปฏิบัติทีด่ี โครงการ KM day วันจันทร์ ที่ 31 พฤษภาคม 2564 
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A4  0.75 นิ้ว ใช้เลขอารบิคทั้งหมด 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รัฐศาสตร์ถือว่าเป็นศาสตร์แข็งที่ศึกษาในเรื่องของความดีความชั่วในทางโลกของการปกครองเชิง
อ านาจทางการเมืองและการบริหาร แต่พระพุทธศาสนาเป็นศาสตร์อ่อนที่เน้นการศึกษาให้เข้าใจใน
ธรรมชาติของอ านาจเพ่ือให้เข้าใจและแก้ไขปัญหาเชิงอ านาจโดยเข้าถึงความจริงของสาเหตุ ปัจจัย และ
แนวทางแก้ไข จึงท าให้การพัฒนาหลักสูตรที่เป็นศาสตร์แข็งที่เป็นที่นิยมของบุคคลโดยทั่วไปโดยผสมผสาน
กับการอธิบายตามแนวทางพุทธจึงเป็นเรื่องท้าทายมหาวิทยาลัยแห่งพระพุทธศาสนา และถือเป็นการเติม
เต็มองค์ความรู้ให้แก่โลกได้อย่างสมบูรณ์ 

3. วัตถปุระสงค์ 
 1. เพ่ือให้คณาจารย์มีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแห่ง

พระพุทธศาสนา 

2. เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่ตอบสนองกับความต้องการของกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลายและทันสมัย
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4. แนวทางการด าเนินการตามหลัก PDCA  
ขั้นการวางแผนด าเนินงาน ในการจัดการความรู้ของคณะสังคมศาสตร์ได้มีการจัดประชุม

คณะกรรมการซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการประจ าคณะสังคมศาสตร์ เพ่ือเสนอพิจารณาประเด็นในการ
จัดการความรู้ โดยเห็นว่า แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรถือเป็นต้นน้ าในการผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตาม
ลักษณะของสถาบันการศึกษา และเห็นว่า การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เป็นเรื่องที่ยังไม่เคย
ด าเนินการภายในคณะสังคมศาสตร์ภายใต้ข้อจ ากัดทั้งด้านระยะเวลา และด้านการบริหารจัดการ เนื่องจาก
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามธรรมเนียมปฏิบัติจะถูกจัดให้ด าเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัย แต่ได้มีการ
ปรับเปลี่ยนเปิดโอกาสให้คณะและวิทยาลัยสามารถด าเนินการเปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาได้ในปี 
2563 ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ดังนั้น คณะสังคมศาสตร์ ซึ่งมีการเปิดสอน
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง อยู่เดิม จึงถือเป็นโอกาสอันดีส าหรับบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาทางด้านรัฐศาสตร์และผู้ที่สนใจทางด้านรัฐศาสตร์มาต่อยอดให้ถึงขั้นสุดอย่างต่อเนื่องด้วยการ
ปรับปรุงหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง พร้อมกับพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎี
บัณฑิต เพ่ือเปิดสอนในปีการศึกษา 2564 คราวเดียวกัน ภายในระยะเวลา 6 เดือน กับการผลิตหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร คณะกรรมการจัดการความรู้คณะสังคมศาสตร์  จึงก าหนดหัวข้อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในบริบทแห่งมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา 
ภายใต้ประเด็นด้านการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  และก าหนดจัดการประชุมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ พร้อมกับการให้บุคลากรได้ร่วมสังเกตการณ์จริง เพ่ือน ามาสรุปผลภายหลังการ
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรเสร็จเรียบร้อย โดยมอบหมายให้ ดร.นภารัตน์  กิตติรัตนมงคล ซึ่งท าหน้าที่
กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการปรับปรุงและยกร่างหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต และ
คณะกรรมการยกร่างหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต เป็นผู้ด าเนินการแจ้งบุคลากรเข้าร่วมประชุมและ
สังเกตการณ์การด าเนินงานของคณะกรรมการในการด าเนินการยกร่างหลักสูตร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขั้นด าเนินการ 
1. การประชุมชี้แจงแผนงานการด าเนินการปรับปรุงและยกร่างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้

คณาจารย์ภายในคณะสังคมศาสตร์ได้ทราบ และร่วมให้ข้อคิดเห็น ในประเด็นความเหมือนและความ
แตกต่างในการปรับปรุงและยกร่างหลักสูตรระหว่างหลักสูตรระดับปริญญาตรีและหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยมีแผนและขั้นตอนดังนี้ 

1.1 เดือนที่ 1 การขอโอนย้ายการด าเนินงานและการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชารัฐศาสตร์จากบัณฑิตวิทยาลัยมาไว้ที่คณะสังคมศาสตร์ (ผ่านบัณฑิตวิทยาลัย คณะกรรมการ
ประจ าคณะ สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย) 

1.2 เดือนที่  2 การแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต และ
คณะกรรมการยกร่างหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (คณบดีคณะสังคมศาสตร์ เป็นประธาน และมี
คณาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งส่วนกลางและวิทยาเขตท่ีประสงค์จะเปิดสอน เป็นกรรมการ) 

1.3 เดือนที่ 3 – 4 การด าเนินการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร และคณะกรรมการ
ยกร่างหลักสูตร อย่างน้อย 3 ครั้งต่อเดือน เพ่ือปรับปรุงและยกร่างหลักสูตรทั้งระดับปริญญาโท และระดับ
ปริญญาเอก ด้านรัฐศาสตร์ ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร และจัดท าร่างหลักสูตรฉบับ
สมบูรณ์ 

1.4 เดือนที่ 4 - 5 ด าเนินการโครงการวิพากษ์หลักสูตร  
1.5 เดือนที่ 6 ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร เสนอคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา และเสนอ

สภาวิชาการ 
2. การแจ้งคณาจารย์ภายในคณะสังคมศาสตร์ทราบแผนการประชุมคณะกรรมการปรับปรุง

หลักสูตร และคณะกรรมการยกร่างหลักสูตร เพ่ือเข้าร่วมประชุมสังเกตการณ์ในแต่ละแผนการด าเนินงาน 
3. การจัดการประชุมสรุปผลการด าเนินการปรับปรุงและยกร่างหลักสูตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึง

กระบวนการ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร และการก าหนดรายละเอียดรายวิชา เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้เรียน หลักสูตรระยะสั้นต่อไป 
 ขั้นติดตามประเมินผล และน าผลไปพัฒนา คณะกรรมการจัดการความรู้ร่วมกับคณะสังคมศาสตร์

ในการจัดสัมมนาบุคลากรคณะสังคมศาสตร์ เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) ในการ

พัฒนาคณะสังคมศาสตร์ตามภารกิจ 5 ด้าน ในฐานะหน่วยงานทางวิชาการที่จัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

ซึ่งมีการเสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต และการจัดท าหลักสูตรอบรม

ระยะสั้นทางด้านการบริหารและจัดการองค์การส าหรับคณะสงฆ์ รวมถึงแนวคิดในการจัดท าหลักสูตรสห

วิทยาการด้านรัฐศาสตร์และสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา โดยอ้างอิงแนวทางการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการน าร่องให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม โดยคณะสังคมศาสตร์ จะมีการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ 5 ปี ให้เสร็จสมบูรณ์และน าเสนอท่ีประชุมคณะสังคมศาสตร์ และสภาวิชาการต่อไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ผลการด าเนินงาน  
ผลการด าเนินงานในการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยมี

การประชุมชี้แจง ร่วมกันน าเสนอประเด็นจนเห็นถึงความส าคัญของการผลิตหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ท าให้คณาจารย์ภายในคณะสังคมศาสตร์ ได้ทราบและเข้าใจเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 ซึ่งมีความแตกต่างกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีในเรื่องของคุณสมบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมทั้งแนวทางการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร จึงส่งผลให้อาจารย์ที่ต้องการเปิดสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาต้องมีการเตรียม
ความพร้อมทั้งในด้านของคณาจารย์ โครงสร้างหลักสูตร และเนื้อหารายวิชาที่มีการบูรณาการกับหลักการ
ทางพระพุทธศาสนา  

การพัฒนาหลักสูตรขึ้นใหม่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาหลักสูตร ซึ่งจะต้องได้ข้อมูลที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ที่ต้องการจะศึกษา ความต้องการด้านเนื้อหารายวิชา 
การน าไปใช้ประโยชน์ และจุดคุ้มทุนของหลักสูตร 

6. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
 การจัดการความรู้ในประเด็นเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาด้านรัฐศาสตร์ใน
บริบทมหาวิทยาลัยแห่งพระพุทธศาสนา มีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินการได้แก่ 
 ปัจจัยภายใน 

1. การเปิดโอกาสในการพัฒนาทางวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่ต้องการ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้เรียน 

2. ความต้องการพัฒนางานวิชาการของบุคลากรภายในคณะสังคมศาสตร์ ที่ให้ความส าคัญกับ
การคงอยู่ของหลักสูตร และการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียนในระดับที่สูงขึ้น 

3. ความร่วมมือของคณาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ส าเร็จได้
โดยเร็ว จากการวางแผนงานที่ชัดเจนและลงมือปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

4. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและเข้าใจในบริบทของศาสตร์กับการน าไปปรับให้เข้ากับอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยภายนอก 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร ท าให้สามารถประสานติดต่อกันได้ทุกที่ทุกเวลา 
2. การพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิชาการและรูปแบบการเรียนการสอนที่ต้องมีการปรับ

ฐานความรู้ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
3. สภาพปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่ซับซ้อยส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงเนื้อหา

หลักสูตร และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4. การเปิดโอกาสทางการศึกษาและความยืดหยุ่นด้านหลักเกณฑ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ที่เปิด

กว้าง ไม่ปิดกั้นการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ของหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
 

 

 



 

 

 

 

7. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข  

 ปัญหาอุปสรรค 
 1. คณาจารย์ยังไม่มั่นใจในระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่ยังเน้นรูปแบบการรวมศูนย์
อ านาจ และไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อความคิดในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ  
 2. ทัศนคติต่อกิจกรรมการจัดการความรู้ ซึ่งไม่อยู่ในความสนใจของคณาจารย์และบุคลากร เพราะ
ไม่มีผลต่อการขอต าแหน่งทางวิชาการ และเป็นภาระในการปฏิบัติงานตามภาระงานหลักที่มีอยู่เป็นจ านวน
มาก 
 3. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้คณาจารย์เข้าร่วมประชุมสังเกตการณ์น้อย 
 แนวทางแก้ไข 

1. การชี้แจงและท าความเข้าใจ โดยการก าหนดให้มีการประชุมสัมมนาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
5 ปี คณะสังคมศาสตร์ 

2. การจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์ 

8. ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ  
 การด าเนินการจัดการความรู้ในประเด็นดังกล่าวส่งผลต่อการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรในระดับต่าง ๆ การได้รู้และเข้าใจในระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแล แนวทางการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ในส่วนของคณะสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของการประกันคุณภาพตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนดในเรื่องการจัดการความรู้ และท าให้เกิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาภายในคณะ
สังคมศาสตร์ 
 ส าหรับคณาจารย์ ท าให้ตื่นตัวต่อการเสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับบริบท
ของมหาวิทยาลัยแห่งพุทธศาสนามากขึ้น 


