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ค ำน ำ 
 

   การประเมินครั้ งนี้  มีวัตถุประสงค์เ พ่ือให้มหาวิทยาลัยด า เนินการตามมาตรา 48 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ว่า ให้หน่วยงานต้น
สังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การจัดท ารายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน 
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือให้ทราบผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานของตนเอง ทราบ
จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ส าหรับเป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป เพ่ือให้หน่วยงานต้นสังกัด
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
อุดมศึกษาในแนวทางที่เหมาะสม บัดนี้ คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ได้
ด าเนินการจัดท าเล่มรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2564 
เสร็จเรียบร้อย ตามรายละเอียดปรากฏในรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในฉบับนี้  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร  บุคลากร 
นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอขอบคุณมาไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 

   
   

(รศ.ดร.วศิน  อิงคพัฒนากุล) 
ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วันศุกร์ ที่ 21 ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
  



รายงานการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2564 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หน้า ข 

สำรบัญ 
 

                              หน้า 
ค ำน ำ ก  
สำรบัญ   ข 
ส่วนที่ 1  รำยนำมคณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 1 
ส่วนที่ 2 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 2 
 2.1 วัตถุประสงค์ของการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 2  
 2.2 การวางแผนและการประเมินคุณภาพ 2 
 2.3 วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 3 
ส่วนที่ 3 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับสถำบัน 4  
 3.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 3 ปีย้อนหลัง 4 
  3.2 ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ 5 
  3.3 ข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบ 8 
  3.4 บทสรุปสัมภาษณ์ผู้บริหาร 11 
  3.5 บทสรุปสัมภาษณ์ผู้แทนสภามหาวิทยาลัย 12 
  3.6 บทสรุปสัมภาษณ์ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต ผู้แทนชุมชน และผู้ปกครอง    13 
  3.7 บทสรุปสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษาปัจจุบัน ผู้แทนศิษย์เก่า 14 
ภำคผนวก       15 
     ก าหนดการตรวจเยี่ยม 16 
  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 17 
   ภาพกิจกรรม         18 
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ส่วนที่ 1 
  รำยนำมคณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 

 
ค ำรับรองผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับสถำบัน 

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 
วันศุกร์ ที่ 21 ตุลำคม พ.ศ. 2565 

1.   
(...........................................................................) 

(รศ.ดร.วศิน  อิงคพัฒนากุล) 

 

ประธานกรรมการ 

2.  

(.................................................................................) 
(ผศ.ดร.เยาวภา  บัวเวช) 

 

รองประธานกรรมการ 

3.  

(.................................................................................) 
(รศ.ดร.กาญจนา โชคเหรียญสุขชัย) 

 

กรรมการ 

4.  
(.................................................................................) 

(ดร.พิเชษฐ์ มุสิกะโปดก) 

 

กรรมการ 

5.  
(.................................................................................) 

(ผศ.ดร.ตระกูล ช านาญ) 

 

กรรมการและเลขานุการ  

 

6.   

(.................................................................................) 
(นางสาววันดี  บุญล้อม) 

 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

7.  

(............................................................................) 

(ว่าที่ร้อยตรีหญิงจุฑามาศ  เทพเทียมทัศ) 

 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ส่วนที่ 2 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
 
2.1 วัตถุประสงค์ของกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 

1. เพ่ือให้คณะด าเนินการตามมาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ว่า หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่
ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
และเปิดเผยต่อสาธารณชน 

2. เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทราบผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานของตนเอง ทราบจุดแข็ง จุดที่

ควรพัฒนา ส าหรับเป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป 
4. เพ่ือให้หน่วยงานต้นสังกัดของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอุดมศึกษาในแนวทางท่ีเหมาะสม 
 

2.2 กำรวำงแผนและกำรประเมินคุณภำพ 
2.2.1 กำรเตรียมกำรและวำงแผนก่อนกำรตรวจเยี่ยม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และผลการ

ด าเนินงานตามรายงานการประเมินตนเอง (SAR) และ common data set ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ปีการศึกษา 2564 ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน วางแผนและก าหนดรูปแบบการตรวจ
ประเมินคุณภาพ 

2.2.2 กำรด ำเนินกำรระหว่ำงตรวจเยี่ยม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้ร่วมฟังคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ชี้แจง
วัตถุประสงค์วิธีการประเมิน และการตรวจเยี่ยม 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ตรวจสอบข้อมูล เอกสาร หลักฐานที่มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 

กรณีหลักฐานไม่ชัดเจน คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน จะท าการสัมภาษณ์
ผู้รับผิดชอบแต่ละองค์ประกอบตามตัวบ่งชี้ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือสอบถามและขอข้อมูล
เพ่ิมเติม 
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คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน สรุปผลการประเมินและน าเสนอผลการ
ประเมินเบื้องต้นด้วยวาจา ต่อผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ซักถามและขอความเห็นเพ่ิมเติม 

2.2.3 กำรด ำเนินกำรหลังกำรตรวจเยี่ยม 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการตรวจเยี่ยม 

การสัมภาษณ์ และการตรวจสอบเอกสารที่คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ได้ให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในแต่ละองค์ประกอบมาประมวลผลในภาพรวม 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน จัดท ารายงานการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน และน าเสนอคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน เพ่ือให้ความ
เห็นชอบ 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน น าเสนอรายงานการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 แก่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย รับทราบภายใน 30 
วัน เพ่ือใช้ในการวางแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในปีการศึกษาต่อไป 

 
2.3 วิธีกำรตรวจสอบควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือของข้อมูล 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน  น าเสนอผลการด าเนินงาน ตาม 5 
องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้ ในคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ปีการศึกษา 2563 ทั้งในส่วนของข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น common data set และข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น 
กระบวนการและกิจกรรมการด าเนินงานที่สื่อให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 
เห็นภาพและผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน สัมภาษณ์ผู้บริหาร บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เช่น ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า นักศึกษาปัจจุบัน พร้อมกับผู้รับผิดชอบการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 และ
สัมภาษณ์นักศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3 ผลกำรประเมินคุณภำพภำยใน ระดับสถำบัน 
 
3.1 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับสถำบัน 3 ปีย้อนหลัง 

 
ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับสถำบัน ตำมองค์ประกอบคุณภำพ ย้อนหลัง 3 ปี 

กำรศึกษำ  
 

องค์ประกอบ ปีกำรศึกษำ 2562 ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564 
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภำพ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภำพ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภำพ 

องค์ประกอบที่ 1 3.23 พอใช้ 3.83 ดี 3.83 ดี 
องค์ประกอบที่ 2 3.73 ดี 4.26 ดี 4.10 ดี 
องค์ประกอบที่ 3 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 3.65 ดี 4.73 ดี 4.41 ดี 
ผลกำรประเมิน 3.71 ดี 4.32 ด ี 4.21 ดี 
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3.2 ตำรำงวิเครำะห์ผลกำรประเมินตำมองค์ประกอบคุณภำพ 
 ประเภทสถาบัน กลุ่ม ค 2 สถาบันเฉพาะทางลักษณะที่ 2 สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี 

ตัวบ่งชี้คุณภำพ 

 ผลกำรด ำเนินงำน 
คะแนนกำรประเมิน 
(ตำมเกณฑ์ สกอ.) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(% หรือสัดส่วน) ตัวหำร 

1.1 ผลการบริหารจดัการหลักสูตรโดยรวม 338.30 
คะแนนเฉลี่ย 3.52 3.52 

96 

1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 193 427 ร้อยละ 45.20 5.00 5.00 

1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

83 427 ร้อยละ 19.44 1.62 1.62 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี 1 2 3 4 5        4.00 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 1 2 3 4 5 6      5.00 

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค ์

1 2 3 4 5        4.00 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์ 51.77 คะแนนเฉลี่ย 3.45 3.45 
15 

2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 

72.73 คะแนนเฉลี่ย 4.85 4.85 
15 
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ตัวบ่งชี้คุณภำพ 

 ผลกำรด ำเนินงำน 
คะแนนกำรประเมิน 
(ตำมเกณฑ์ สกอ.) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(% หรือสัดส่วน) ตัวหำร 

3.1 การบริการวิชาการแกส่ังคม 1 2 3 4 5 6       5.00 

4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1 2 3 4 5 6       5.00 

5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์
ของสถาบัน 

1 2 3 4 5 6  7     5.00 

5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 63.50 คะแนนเฉลี่ย 4.23 4.23 
15 

5.3 ระบบก ากบัการประกันคณุภาพหลักสตูรและ
คณะ 

1 2 3  4 5          4.00 

 คะแนนเฉลี่ย 4.21 

ผลกำรประเมินระดับสถำบัน กำรด ำเนินงำนระดับดี 
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องค์ 
ประกอบ
คุณภำพ 

คะแนนกำรประเมินเฉลี่ย 

ผลกำรประเมิน 

0.00 – 1.50 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

1.51 – 2.50 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุง 

จ ำนวน
ตัวบ่งชี ้

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

2.51 – 3.50 กำรด ำเนินงำนระดบัพอใช ้
3.51 – 4.50 กำรด ำเนินงำนระดบัด ี

4.51 - 5.00 กำรด ำเนินงำนระดบัดีมำก 

1 5 3.31 4.50 3.49 3.83 กำรด ำเนินงำนระดับดี 

2 3 3.45 4.00 4.98 4.26 กำรด ำเนินงำนระดับดี 

3 1 - 5.00 - 5.00 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

4 1 - 5.00 - 5.00 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

5 3 - 5.00 4.18 4.73 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

รวม 13 3 7 3     

คะแนนเฉลี่ย 3.36 4.57 4.20 4.21 กำรด ำเนินงำนระดับดี 

ผลกำรประเมิน 

กำร
ด ำเนินงำน
ระดับพอใช้ 

กำร
ด ำเนินงำน
ระดับดีมำก 

กำร
ด ำเนินงำน

ระดับดี 
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3.3 ข้อเสนอแนะรำยองค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
- - 

จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำ 
1. กิจกรรมเสริมพิเศษนอกหลักสูตร ที่น าไปสู่
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ยังไม่เห็นความ
เด่นชัด   
 

1. ก าหนดกิจกรรมเสริมพิเศษนอกหลักสูตรภำคบังคับ
ในทุกหลักสูตร เน้นด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ทุกหลักสูตร 

2. การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ของแผน และกิจกรรมยังไม่ชัดเจน 

2. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยค ำนึงถึงผลลัพธ์ตำม
วัตถุประสงค์ที่แท้จริงของกิจกรรม/โครงการ/แผน 

3. จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการยัง
น้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3. สนับสนุนคณาจารย์เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการในด้านกำรบริกำรชุมชน/สังคม ซึ่งมีความ
เหมาะสมกับ มมร 
 

องค์ประกอบที่ 2 งำนวิจัย 
จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำ 

1.ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการงานวิจัยพบว่า มี
มากกว่า 1 ระบบ และยังไม่
ประสานสอดคล้องกัน  
 

มหาวิทยาลัยควรจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานด้านวิจัย ให้
เป็นระบบเดียวที่สามารถใช้งานได้จริง รวมถึงมีระบบบริหารจัดการข้อมูล
ที่เป็นปัจจุบันพร้อมใช้ โดยครอบคลุมในเรื่อง ดังนี้  
- แหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
- ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
- แหล่งเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
- ระบบและกลไกในการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไป
ใช้ประโยชน์ รวมถึงระบบและกลไกเพ่ือช่วยคุ้มครองสิทธิ์งานวิจัย  
- ข้อมูลเกี่ยวกับ ระเบียบ ประกาศ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัย 

 



รายงานการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2564 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หน้า 9 

 
จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำ 

2. กลไกและการด าเนินงานเพ่ือคุ้มครองสิทธิ์ใน
การวิจัย  
 

มหาวิทยาลัยควรสร้างกลไกและก ากับให้มีการด าเนินงาน
ตามระบบที่ได้พัฒนาขึ้น เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ (output) ใน
เรื่องของการคุ้มครองสิทธิ์งานวิจัย และเป็นแนวทางให้
คณาจารย์ในการยื่นขอการคุ้มครองสิทธิ์ได้ในโอกาสต่อๆ 
ไป ทั้งนี้มหาวิทยาลัย อาจพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินการเชิงรุก โดยคัดเลือกผลงานวิจัยของคณาจารย์ 
ด าเนินการด้านเอกสาร และยื่นจดให้กับผลงานที่ได้รับ
คัดเลือกดังกล่าว 

3. การจัดแบ่งงานกลุ่มงานวิจัยจากทุนภายนอก
และทุนภายในยังไม่ชัดเจน  
 

มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาแนวทางในการจัดแบ่งลักษณะ
ของทุนวิจัยภายในและภายนอก ตามเกณฑ์การประเมิน
ของ อว. รวมทั้งศึกษาแนวทางจากมหาวิทยาลัยอ่ืนที่มี
ลักษณะเดียวกัน เ พ่ือให้การจัดแบ่งกลุ่มเป็นไปตาม
มาตรฐานและรองรับการประเมินคุณภาพในระบบอ่ืน ๆ 
ด้วย 

 
องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
- - 

จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำ 
ทิศทางการให้บริการวิชาการขาดความชัดเจน 
ไม่สามารถส่งเสริมให้คณาจารย์น าไปใช้ต่อยอด
เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

พัฒนำแผนแม่บทกำรให้บริกำรวิชำกำรที่อยู่บนพ้ืนฐาน
การวิจัย และสามารถบูรณาการกับการเรียนการสอน 
เพ่ือให้คณาจารย์สามารถน าผลงานไปใช้ประกอบการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในลักษณะการบริการชุมชน/
สังคม 
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องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำ 

- - 
 

องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร 
จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำ 

1. การวิเคราะห์ SWOT Analysis และการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์ยังไม่ชัดเจน ท าให้ขาด
ประสิทธิภาพในการพัฒนา และปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

1. วิเคราะห์ SWOT Analysis ประจ าทุกปีการศึกษา เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยทราบต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และน าไปสู่การ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

2. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาในหลาย
หลักสูตรยังไม่เป็นไปตามระบบ และกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

2. ทบทวนและเข้มงวดกวดขันผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และหน่วยงานให้เป็นไป
ตามระบบ และกลไกอย่างแท้จริง 

3. ขาดการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกโดย สมศ. 

3. ประเมินตนเอง และเตรียมความพร้อมด้านข้อมูล เพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกโดย สมศ. 
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3.4 บทสรุปสัมภำษณ์ผู้บริหำร 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้มีการยกระดับไปสู่ความก้าวหน้า ตั้งแต่ระดับหลักสูตร คณะ วิทยา

เขต และวิทยาลัย ทุกอย่างเป็นไปตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือควบคุม ติดตาม และ

ตรวจสอบการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ โดยน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา และสนับสนุนพันธกิจ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา ในส่วนของ

การด าเนินการมีหลายหลักสูตรที่มีการปรับปรุงและน ามาใช้ 

จุดแข็งของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย คือเป็นมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา ที่มีรากฐานคือ

หลักค าสอนในการน ามาพัฒนาปัญญากับคุณธรรมตามหลักศาสนา โดยได้น าผลมาก าหนดเป็นแผน โดยใช้ค าภาษา

บาลีเข้ามาในการก าหนดแผน 5 ป คือ ปริยัติ ประยุกต์ ปฏิบัติ ปฏิบถ และปฏิรูป ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต บัณฑิต

ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสัมพันธ์กับการสืบสาน ส่งต่อ ต่อยอด หลักสูตรพัฒนาปัญญาตามหลักศาสนาทางด้าน

วิจัย มีการประยุกต์ผสานสังคมกับการพัฒนาทางด้านต่าง ๆ ในทิศทางเดียวกัน นวัตกรรมด้ำนวิจัย สามารถตอบ

โจทย์และบูรณาการร่วมกับนวัตกรรมต่าง ๆ ได้ ทางด้ำนวิชำกำร มหาวิทยาลัยได้ส่งพระออกไปเผยแผ่และสอน

ศีลธรรมตามโรงเรียน ซึ่งเรียกว่า พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการให้บริการทางด้านวิชาการโดยน าหลักสูตรไป

พัฒนาให้โอกาสคนในเรือนจ า 

ในมุมมองส ำหรับคณะกรรมกำรหรือบุคคลภำยนอก เรื่อง ยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ พันธกิจ เพื่อ

สะท้อนหรือเพิ่มแนวทำงเสริมมำยังสถำบัน 

ความเชื่อมโยงส าหรับแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ จะเห็นได้ว่าขาดความต่อเนื่องและความเชื่อมโยงระหว่าง 

Key Performance Indicator (KPI) ต่าง ๆ ต้องชัดเจน อะไรคือ ตัวชี้วัด, แผน, วัตถุประสงค์, โครงการ ถ้าตัวชี้วัด

ไม่มีความชัดเจน กระบวนการ Check การตรวจสอบ จะพบปัญหา ตัวชี้วัดไม่ตอบโจทย์ตั้งแต่ส่วนกลาง คณะ 

วิทยาเขต วิทยาลัย และส่วนงาน 

 เพราะฉะนั้น การวิเคราะห์ SWOT เชื่อมโยงกับ 5 ป จะเห็นได้ว่า จาก Step 1 แล้วไป Step 3 เลย Step 

2 และ 4 หายไปเพราะขาดความเชื่อมโยง  

แปลงแผน ----- การปฏิบัติ ----- ด าเนินการ ----- ติดตาม ----- ตรวจสอบ 

สิ่งที่ต้องท าคือ ต้องมี Balanced Scorecard และทบทวนแผนทุกปี  
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3.5 บทสรุปสัมภำษณ์ผู้แทนสภำมหำวิทยำลัย 
1. ฝากเรื่องการกระจายอ านาจลงสู่วิทยาเขต ให้มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เช่น การแต่งตั้ง การขอ

ต าแหน่งฯ เงินโอน การขอเปลี่ยนแปลงฯ 
2. ฝ่ายบริหาร อาจารย์ และฝ่ายสนับสนุน ต้องศึกษากฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ และการท างานเป็น

ทีม 
3. การประชุมสภาฯ แต่ละครั้ง ต้องแสดงงบการเงิน/บัญชีรายไตรมาส ต้องให้ทุกวิทยาเขตรายงาน 
4. งบการเงิน งบแผ่นดิน และนักศึกษาเริ่มลดลง คุณวุฒิอาจารย์ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ อาจารย์ คุณวุฒิ

ปริญญาโท - เอก ที่มีอาวุโส ความรู้ล้าสมัย/โบราณ ไม่ทันโลก 
5. ทิศทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย : เสนอให้สภามหาวิทยาลัย กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ

สภาวิชาการ มา workshop ร่วมกัน เพ่ือร่วมก าหนดทิศทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
6. แนวทางในการจัดการเรียนการสอนยุค next normal : พัฒนาหลักสูตรรูปแบบ Hybrid ได้ แต่จะเป็น

รูปแบบ online ในแง่ประสิทธิภาพคงไม่ได้ 
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3.6 บทสรุปสัมภำษณ์ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชน และผู้ปกครอง  
บทสัมภำษณ์ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต 
ท่ำนมีควำมคิดเห็นอย่ำงไรกับบัณฑิต และต้องกำรให้ทำงมหำวิทยำลัยพัฒนำในด้ำนใด  

บัณฑิตที่มาบรรจุในหน่วยราชการ ซึ่งมีความรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  ช่วยเหลืองาน
ทุกอย่าง กระตือรือร้น อยากให้มหาวิทยาลัยคงความมีคุณภาพเช่นนี้ต่อไป อยากให้มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรที่
หลากหลายทางเลือกส าหรับนักศึกษา 

บทสัมภำษณ์ผู้แทนชุมชน 
ท่ำนได้รับควำมร่วมมือจำกมหำวิทยำลัยในด้ำนใด และต้องกำรให้มหำวิทยำลัยพัฒนำชุมชนอย่ำงไร 

มีการน าจิตอาสามาพัฒนามหาวิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรมสุขถึงธรรมสุขถึงใจ นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีการมาช่วยเหลือสังคม มหาวิทยาลัยมีการพัฒนานักศึกษามาบริการสังคม และเผยแพร่
พระพุทธศาสนา อ านวยความสะดวกให้ชุมชนอย่างต่อเนื่อง อยากให้มหาวิทยาลัยมีการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมา
บรรยายให้ความรู้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากด้านวิชาการ เช่น ด้านวิชาชีพครัวเรือน การพัฒนาสิ่งแวดล้อม การลด
มลภาวะมลพิษ เพ่ือการบูรณาการความรู้ภูมิปัญญามาช่วยเหลือในการใช้ชีวิต 

ท่ำนได้รับควำมร่วมมือจำกมหำวิทยำลัยในด้ำนใด และต้องกำรให้มหำวิทยำลัยพัฒนำชุมชนอย่ำงไร 

 มีการร่วมงานกับนักศึกษาฝึกงาน มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ความประพฤติตนดี 
มีมารยาท อยากให้มหาวิทยาลัยมีการเพ่ิมหลักสูตรและคณะ เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการศึกษา และสามารถตอบ
โจทย์ตลาดแรงงาน 

บทสัมภำษณ์ผู้ปกครอง 
เหตุผลใดที่บุตรหลำนของท่ำนมำศึกษำที่มหำวิทยำลัย, หลังจำกศึกษำบุตรหลำนมีกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนใด 
เเละต้องกำรให้มหำวิทยำลัยพัฒนำด้ำนใดเพิ่มเติม 

 ผู้ปกครองของนักศึกษาคณะสังคมศาสตร์ มาศึกษาเนื่องจากมีคนแนะน า หลังจากที่มาศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงความประพฤตที่ดี มีสมาธิในการศึกษา จิตใจสงบร่มเย็น มีรุ่นพ่ีรุ่นน้อง อาจารย์ มีการดูแลใกล้ชิด 
กล้าแสดงออกมากขึ้น มีสัมมาคารวะ ในการศึกษาค่าเทอมไม่แพง มีการรับนักศึกษาหลายช่องทาง อยากให้
มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ์เพ่ิมขึ้น สร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จัก และมีการเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
เพ่ิมข้ึน และอยากให้มีการเปิดหลักสูตรระยะสั้น หรืออบรมสัมมนาต่าง ๆ ระดับภาคประชาชนทั่วไป  
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3.7 บทสรุปสัมภำษณ์ผู้แทนนักศึกษำปัจจุบัน ผู้แทนศิษย์เก่ำ 
อยำกให้มหำวิทยำลัยพัฒนำในเรื่องใดบ้ำง 

 ควรประชาสัมพันธ์ในรูปแบบของมหาวิทยาลัย ไม่ใช่ในนามคณะ หน่วยงานต่าง ๆ 

 มหาวิทยาลัยขาดการวางแผนระยะยาว เช่น การจัดกิจกรรมที่แจ้งล่วงหน้า และสนับสนุนทุนในการจัด
กิจกรรม 

 พัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับเทียบเท่ากับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีขึ้นเป็นที่รู้จักมาก
ขึ้น 
 
มหำวิทยำลัยมีแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีแก่นักศึกษำและศิษย์เก่ำอย่ำงไร 

 มหาวิทยาลัยมีการให้ความรู้เรื่องการสอน เช่น การสอบ กพ. การสอบภาษาอังกฤษ toeic, toefl 

 การเรียนที่นี่สามารถน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับกับการใช้งาน เช่น การดูแลผู้ป่วยใน
โรงพยาบาล โดยการน าหลักธรรมมาจัดการอารมณ์ 

 มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดยลงพ้ืนที่ จากพ่ีสู่น้อง และศิษย์เก่า 

 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนในเรื่องค่าใช้จ่ายที่ถูก ทั้งค่าเทอม และค่าท่ีพัก 

 อาจารย์มีความเป็นกันเองกับนักศึกษา เข้าใจนักศึกษา ปลูกฝังจิตใจนักศึกษาให้เป็นคนดี 
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ก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพฯ ระดับสถาบันปีการศึกษา 2564 (Online)  

วันศุกร์ ที ่21 ตุลาคม พ.ศ. 2564  ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราวิทยาลัย ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 

วันศุกร์ ที่ 21 ตุลำคม พ.ศ. 2565 กิจกรรม 

เวลา 08.00 - 08.30 น. ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรพร้อมกัน/ลงทะเบียน ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 

เวลา 08.30 - 09.00 น. อธิการบดีน าบูชาพระรัตนตรัย 

เวลา 09.00 - 09.15 น. กล่าวค ารายงานโดย รองอธิการบดีดา้นวิจัย และนวัตกรรม 

เวลา 09.15 - 09.30 น. อธิการบดีกล่าวเปิดงาน 

เวลา 09.30 - 11.30 น. รับชมวีดีทัศน์ (Presentation) ผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ผ่านระบบออนไลน์ 
(Zoom Meeting) 

อธิการบดี (พระเทพวัชรเมธี, ผศ.ดร.) 

รองอธิการบด ี(พระมหาฉัตรชัย สุฉตฺตชโย, ผศ.ดร.) 

รองอธิการบด ี(พระมหามฆวินทร ์ปุริสุตฺตโม, ผศ.ดร.) 

รองอธิการบด ี(พระครูปลัดสุวัฑฒนพรหมจริยคุณ) 

รองอธิการบด ี(พระมงคลธรรมวิธาน, ผศ.ดร.) 

รองอธิการบด ี(นางสาวนงนารถ เพชรสม) 

รองอธิการบด ี(นายอนันต์ ทรัพย์วารี) 

รองอธิการบด ี(นางสาวศิริพร เจนศิริสกลุ) คณบดี ทั้ง 5  และผู้ชว่ยอธิการบด ี

เวลา 11.30 - 12.30 น. ฉันภัตตาหารเพล/รับประทานอาหารกลางวัน  

เวลา 12.30 – 15.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ตรวจเอกสาร/สัมภาษณ์ ผู้เกีย่วขอ้งตาม
ตัวบ่งชี้ที่ก าหนด ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 

เวลา 15.00 – 16.00 น. ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรพร้อมกัน/ลงทะเบียน ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 

- สัมภาษณ์ผู้แทนสภามหาวิทยาลัย 2 ท่าน (20 นาที) 

- สัมภาษณ์ตัวแทนศิษย์เก่าทุกคณะ ๆ ละ 2 ท่าน (20 นาที) 

- สัมภาษณ์ตัวแทนนกัศึกษาปจัจุบันทกุคณะ ๆ ละ 2 ทา่น (20 นาที) 

- สัมภาษณ์ตัวแทนชุมชน 2 ท่าน (20 นาที) 

ประชุมคณะกรรมการสรุปผลการประเมินเบื้องต้น 

เวลา 16.00 – 16.30 น. คณะกรรมการประเมินสรุปผลการประเมินจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  

และแจ้งผลการประเมินในภาพรวมดว้ยวาจา ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 

อธิการบดี กลา่วสัมโมทนยีกถาและปิดโครงการ 
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 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หน้า 17 

 

ค ำสั่งแต่งตั่งคณะกรรมกำร 
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ภำพกิจกรรม 
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