
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏบิัตทิี่ดดี้านดา้นการผลิตบณัฑติตามอัตลักษณข์องมหาวทิยาลัย 

แนวปฏิบัติท่ีดี เรื่อง:   การวิจัยบนพื้นฐานวิชาการทางพระพุทธศาสนา 

คณะผู้จัดท า:    1. พระมหาจิรายุทธ  ปโยโค, ผศ. 
     2. ผศ.ดร.จ ารัส  บุดดาพงษ์ 
     3. นายกันต์  ศรีหล้า 
     4. นายนิคม  ปาทะวงศ์ 

5. นายวรเชษฐ์  โทอื้น 

หน่วยงาน/ส่วนงาน:  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร 

1. ประวัติหน่วยงาน/ส่วนงาน 
วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร มีสถานะเป็นส่วนงานทางการศึกษาในระดับ “วิทยาลัย” และขึ้น

ตรงต่อมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐในก ากับ ดูแลของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในปัจจุบันได้ด าเนินการเปิดการเรียนการสอนท้ังในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 3 คณะ/สาขาวิชา หากเมื่อย้อนความเดิมไปเมื่อปีการศึกษา 2540 นั้น มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด โดยพระราชธรรมานุวัตร (ขณะด ารงสมณศักด์ิท่ี พระประภัสสร
มุนี) ต าแหน่งรองอธิการบดีวิทยาเขตร้อยเอ็ด ได้เสนอขออนุมัติการจัดต้ัง “วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร” 
ต่อสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และจากมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
3/2541 วันท่ี 23 มีนาคม 2541 ได้อนุมัติให้จัดต้ัง “ศูนย์ยโสธร” เพิ่มเติมและมีฐานะเป็น “ห้องเรียนของ
วิทยาเขตร้อยเอ็ด” โดยมี “พระครูศรีวิริยโสภณ” เป็นหัวหน้าศูนย์การศึกษารูปแรก ต ารงต าแหน่งระหว่าง
ปี พ.ศ. 2541-2550 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม 2541 ได้เปิดท า
การเรียนการสอนระดับปริญญาตรี และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชา ชีพครู ณ วัดศรีธรรมาราม 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร โดยใช้ช่ือว่า “มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ร้อยเอ็ด ศูนย์ยโสธร” โดยความอนุเคราะห์ของพระเทพสังวรญาณ (ขณะด ารงสมณศักด์ิท่ี พระราชธรรม
สุธี) เจ้าอาวาสวัดศรีธรรมารามและรองเจ้าคณะภาค 10 (ธ) เป็นปฐมาจารย์และองค์อุปถัมภ์ ในปี พ.ศ. 
2547 ปี พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้ออกข้อก าหนด ว่าด้วยการจัดต้ังส่วนงาน (ฉบับ
ท่ี 3) โดยอาศัยอ านาจตามความมาตรา 8 และ มาตรา 9 วรรคแรก และมาตรา 19 (2) และ (4) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 และมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ท่ี 
21/2550 เมื่อวันท่ี 27 เดือน เมษายน พ.ศ. 2550 ให้ตราข้อก าหนดไว้ในข้อ 4 ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย มีส่วนงานเพิ่มเติมคือ วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร” วันท่ี 26 ตุลาคม 2550 ส านักงาน
อธิการบดี ได้แจ้งค าส่ังมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการจัดต้ังส่วนงาน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 124 ตอนพิเศษ 96 ง ลงวันท่ี 14 สิงหาคม 2550 และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 15 สิงหาคม 
2550 และแต่งต้ังให้ พระราชปริยัติวิมล (ขณะด ารงสมณศักดิ์ทีพระสุทธิสารโสภณ) รองอธิการบดีวิทยาเขต
ร้อยเอ็ด เป็นรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยศาสน ศาสตร์ยโสธร เป็นรูปแรก และในปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2564) พระมหาจิรายุทธ ปโยโค, ผศ. ได้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร 

แนวปฏิบัติท่ีดี โครงการ KM day วันจันทร์ ท่ี 31 พฤษภาคม 2564 
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2. ท่ีมาและความส าคัญ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร เป็นสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตให้เป็น

ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ถึงพร้อมด้วยความประพฤติท่ีดีงาม สามารถด าเนิ นชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุขก่อประโยชน์ให้เกิดข้ึนแก่ตนเองและสังคม เป็นศูนย์กลางความรู้ตลอดถึงผู้ช านาญการในด้าน
วิชาการทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถน าพาสังคมรวมถึงสร้างความสามัคคี และรวมถึงการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในกรณีเกิดข้อขัดแย้งด้านวิชาการทางพระพุทธศาสนา และเป็นสถาบันที่มีความพร้อมในการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบตรงตามมาตรฐานสากล ได้ด าเนินการพันธกิจเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 

2.1 ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการในทางพระพุทธศาสนา ถึง
พร้อมด้วยความประพฤติท่ีดีงาม เพื่อให้ตรงตามคติพจน์และปรัชญาของวิทยาลัย พร้อมท้ังขยายโอกาสให้
พระภิกษุสามเณร และประชาชนในท้องถิ่นท่ีมีความสนใจได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
มากยิ่งขึ้น 

2.2 สร้างเสริมให้บริการด้านวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคมเพื่อ
น าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิต อันจะน ามาซึ่งสันติสุขท้ังแก่ตนเองและสังคม สามารถน าพาสังคมสร้าง
ความสามัคคีและสร้างความเข้าใจร่วมกันในกรณีเกิดข้อขัดแย้งด้านวิชาการทางพระพุทธศาสนา 

2.3 ส่งเสริมพัฒนาผลงานทางด้านวิชาการและผลงานวิจัย เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
ในทางพระพุทธศาสนาท่ีสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่น 

2.4 ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการของวิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร ให้เป็นระบบและ
ตรงตามมาตรฐานสากล 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพื่อเตรียมความพร้อมพื้นฐานในด้านการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ประจ าและอาจารย์

ผู้บรรยายพิเศษ ด้านการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
3.2 เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาทักษะด้านการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และงานวิจัย

ท่ัวไป 
3.3 เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาทักษะด้านการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการของอาจารย์

ประจ าและอาจารย์ผู้บรรยายพิเศษ พร้อมท้ังการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 
4. แนวทางการด าเนินการตามหลัก PDCA 

พระราชพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ก าหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์รวมท้ังต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2546, หน้า 4) 
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร โดยผู้บริหาร อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักการของการจัดการความรู้ และได้ขยาย
ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว และจัดท าแผนการจัดการความรู้ของตนเองแล้วน าเสนอผู้บริหาร 
เพื่อความเป็นเอกเทศ รวมท้ังเพื่อเป็นมาตรฐานเดียวกันในการจัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action 
Plan) 

4.1 การจัดการความรู้ในองค์กร 
การจัดการความรู้ในองค์กร หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กรซึ่งกระจัดกระจาย

อยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมท้ังปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขัน
สูงสุด โดยท่ีความรู้มี 2 ประเภท คือ 

1) ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ 
หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในส่ิงต่างๆ เป็นองค์ความรู้ท่ีไม่สามารถถ่ายทอด
ออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือวิจิตรศิลป์ หรือการคิด
เชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึงเรียกว่าเป็นความรู้ “แบบนามธรรม” 

2) ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ 
โดยผ่านวิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้
แบบรูปธรรม 

4.2 ขอบเขตของการจัดการความรู้ (KM Focus Areas) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร ได้แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในระดับวิทยาลัย และได้ด าเนินการตามกระบวนการการจัดการ
ความรู้ พร้อมท้ังก าหนดขอบเขตของการจัดการความรู้ (Knowledge Management Focus Areas : 
KMFA.) ในองค์กร คือ คณะกรรมการร่วมกันประชุมพิจารณาความจ าเป็นเร่งด่วน จุดเด่น จุดด้อย โอกาส 
และอุปสรรคในวิทยาลัย ศาสนศาสตร์ยโสธร ร่วมกันโดยเริ่มพิจารณาจากวิสัยทัศน์ ( Vision) คือ 
วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร จัดการศึกษาลักษณะเน้นศักยภาพ คุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม มุ่งสู่
ความเป็นมาตรฐานระดับชาติและพันธกิจ (Mission) 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
2) การวิจัยบนพื้นฐานวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
3) การบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
4) การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5) การพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัย/กระบวนการท างานของบุคลากร 

4.3 การด าเนินการตามหลัก PDCA 
ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) 
วิธีการจัดการความรู้ด้านการวิจัยบนพื้นฐานวิชาการทางพระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร ได้เกิดขึ้นจากการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ น าผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษามาพิจารณาถอดบทเรียนและจ าแนกองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย จัดท าเป็นแผนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีสูงขึ้น โดยเลือกประเด็นหลักในการพัฒนา คือ การวิจัยบนพื้นฐานวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนา คณะกรรมการจัดการความรู้ วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร ไ ด้มอบหมายให้ (1) พระ
มหาจิรายุทธ ปโยโค, ผศ. (2) ผศ.ดร.จ ารัส บุดดาพงษ์ (3) นายกันต์ ศรีหล้า (4) นายนิคม ปาทะวงศ์ และ 
(5) นายวรเชษฐ์ โทอื้น เป็นคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลัก โดยมอบหมายให้ นายวรเชฐ์ โทอื้น ท าหน้าท่ี
เป็น “Facilitators” ในกระบวนการจัดการความรู้ เพื่อสร้างแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการการวิจัยบนพื้นฐาน
วิชาการทางพระพุทธศาสนา การเขียนบทความวิจัย บทความวิชาการ ผ่านการประชุม พูดคุยและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ขั้นที่ 2 ข้ันด าเนินการ (Doing) 
ระยะท่ี 1 การแสวงหาความรู้ในการแสวงหาความรู้ มีการประชุม พูดคุยแลกเปล่ียนความรู้

เกี่ยวกับการเขียนบทความวิชาการ/วิจัยเพื่อการเผยแพร่แล้วน ามาร่วมกันพิจารณา มีการถอดบทเรียนและ
สรุปเป็นองค์ความรู้ 

ระยะท่ี 2 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ เรื่อง การพัฒนาทักษะการเขียนบทความวิชาการ/วิจัย
ประกอบด้วย (1) ความหมายของบทความวิชาการ (2) ความหมายของบทความวิจัย (3) แหล่งเผยแพร่
บทความวิชาการ (4) แหล่งเผยแพร่บทความวิจัย (5) ส่วนประกอบของบทความวิชาการ (6) ส่วนประกอบ
ของบทความวิจัย(7) การเตรียมโครงเรื่องบทความวิชาการ (8) การเตรียมโครงเรื่องบทความวิจัย (9) 
เทคนิคการเขียนบทความวิชาการ (10) เทคนิคการเขียนบทความวิจัย (11) บทความวิชาการท่ีดี และ (12) 
บทความวิจัยท่ีดี 

ขั้นที่ 3 ข้ันติดตามประเมินผล (Checking) 
การแลกเปล่ียนการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร คณะกรรมการและ Facilitators ได้ด าเนินการ

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อนื่อง จ านวน 5 ครั้ง โดยการเปิดเวทีรับทราบเทคนิคในการ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นรวมท้ังรับทราบเทคนิคใหม่ๆ ในด้านอื่นๆ ระหว่ างผู้บริหาร คณาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

ขั้นที่ 4 ข้ันน าผลไปพัฒนา (Acting) 
คณะกรรมการและ Facilitators ได้ด าเนินการประชุม ทบทวนผลการปฏิบัติงานด้านการจัดการ

ความรู้บนพื้นฐานของคะแนนประเมินจากบุคลากร ทุกรูป/คน โดยวิธีการประเมินผลตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) พร้อมท้ัง การน าผลสัมฤทธิ์ของงานไปประยุกต์ใช้และน าข้อบกพร่องไป
ปรับปรุงในครั้งต่อไป 
 
5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

5.1 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (Management Factors) 
คณะกรรมการจัดการความรู้ วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร ได้ด าเนินการตามกรอบ 5 ประเด็น คือ 

(1) การก าหนดความรู้ท่ีจ าเป็น (2) การเสาะหาความรู้ท่ีต้องการ (3) การปรับปรุงและพัฒนาความรู้ให้
เหมาะสม (4) การประยุกต์ใช้ความรู้และกระบวนการแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ (5) การจดบันทึกแก่น
ความรู้ 

5.2 ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
องค์กรเน้นเรื่องการเรียนรู้ของบุคลากร เพื่อส่งเสริม Core Competencies เดิมท่ีมีอยู่ให้

แข็งแกร่งขึ้นและพัฒนา และวิทยาลัยศาสนสาสตร์ยโสธร ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการวิจัยบนพื้นฐาน 
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วิชาการทางพระพุทธศาสนา การเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการ จึงได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีเป็นอย่างดี 

5.3 ปัจจัยภายนอก (External Factors) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้แนว

ปฏิบัติท่ีดีท่ีระหว่างอาจารย์ประจ าอาจารย์พิเศษ และอาจารย์จากสถาบันอื่นๆ การน าเสนอผลงานทางวิชา
ในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
 

7. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
6.1 ปัญหา/อุปสรรค 

1) วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร เป็นองค์กรท่ีมีขนาดเล็ก มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรบุคล
และด้านงบประมาณในการบริหารจัดการองค์กรท่ีจ ากัด ดังนั้น กระบวนการสร้างผลงานด้านวิจัยและ
วิชาการจึงมีอยู่ในระดับปานกลาง 

2) การมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรบุคลและด้านงบประมาณในการบริหารจัดการองค์กรท่ี
จ ากัด ดังนั้นการปฏิบัติหน้าท่ีหลายด้านของคณาจารย์ได้ส่งผลต่อการผลิตผลงานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการ 

3) การมีแหล่งทุนสนับสนับการท างานด้านการวิจัยและผลงานด้านวิชาการท่ีมีจ านวนน้อย
ของมหาวิทยาลัย เป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีส่งผลต่อการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 

4) การขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนของอาจารย์ เป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีส่งผลต่อการผลิตผลงานทางวิชาการ 

6.2 แนวทางแก้ไข 
1) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ควรจัดสรรด้านทรัพยากรบุคลและด้านงบประมาณ

เพิ่มมากข้ึนอย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
2) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร ควร จัดสรรด้าน

ทรัพยากรบุคลและด้านงบประมาณในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ควรจัดสรรด้านแหล่งทุนการวิจัยและการตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพิ่มมากข้ึน 
4) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร ควรมีนโยบายและ

กระบวนการพัฒนาอาจารย์ให้มีความกระตือรือร้นในการสร้งผลงานทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
 
8. ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 

7.1. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (Management Factors) 
1) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์ยโสธร มีกระบวนการพัฒนา

องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
2) องค์กรมีความความเป็นพลวัตในการบริหารจัดการ 
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7.2 ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
1) คณาจารย์มีผลงานด้านการวิจัยและผลงานทางวิชาการท่ีเพิ่มมากขึ้น 
2) คณาจารย์สามารถน าผลงานการวิจัยและผลงานทางวิชาการไปตีพิมพ์เผยแพร่ต่อไป 
3) คณาจารย์สามารถน าผลงานการวิจัยและผลงานทางวิชาการเข้าสู่กระบวนการก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการได้ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์, รองศาสตราจารย์, ศาสตราจารย์) 
7.3 ปัจจัยภายนอก (External Factors) 

1) ผลงานการวิจัยและผลงานทางวิชาการของคณาจารย์สามารถน าไปสร้างความรู้ต่อผู้อื่น
ได้ 

2) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีช่ือเสียงด้านผลงานการวิจัยและผลงานทาง
วิชาการ 

3) การสร้างการยอมรับผลงานทางวิชาการให้เป็นที่ประจักษ์ต่อไป 
 


