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แนวปฏิบัติที่ดีด้านการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

แนวปฏิบัติที่ด ีเร่ือง:   การพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตร์ ระดับบัณฑิตศึกษาในบริบท 
                                     มหาวิทยาลัยแห่งพระพุทธศาสนา 

คณะผู้จัดท า:2    1. ดร.นภารัตน์  กิตติรัตนมงคล  
     2. รองศาสตราจารย์ พิเศษ ดร.สุกิจ  ชัยมุสิก   
     3. รองศาสตราจารย์ ดร.เสนีย์  ค าสุข  

หน่วยงาน/ส่วนงาน:  คณะสังคมศาสตร์ 

1. ประวัติหน่วยงาน/ส่วนงาน  
 คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2. ที่มาและความส าคัญ  
 คุณภาพของหลักสูตรถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ที่สะท้อนอัตลักษณ์
ลักษณะของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ในการจัดท าโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศ 
สามารถผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยงกับความต้องการของประเทศ พร้อมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง
ใหม่ มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะอาจารย์ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเรียน
ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งการยกระดับมหาวิทยาลัยของไทยให้มีมาตรฐานทัดเทียมในระดับนานาชาติ โดย
มหาวิทยาลัยจะได้ใช้ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ที่
มหาวิทยาลัยมีความถนัดและเชี่ยวชาญ ขณะเดียวกันยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันระหว่าง
มหาวิทยาลัยและยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ 

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยได้ก าหนดทิศทางโดยการแบ่งที่จัดแบ่งกลุ่มสสถาบันอุดมศึกษามุ่งตาม
ยุทธศาสตร์ 5 กลุ่ม ซึ่งมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยก าหนดตัวเองให้อยู่ในกลุ่มที่ 4 กลุ่มมุ่งยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักทางศาสนา(Moral & Intellectual Cultivation) โดยที่ใน
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยในหลายๆ ประเทศ มีการส่งเสริมให้น าหลักธรรมค าสอนทางศาสนา ผสมผสาน เข้ากับ
วิชาการ เพ่ือสร้างแนวทางปฏิบัติในการใช้ชีวิตที่ดีและท างานอย่างมีความสุข จึงเห็นควรให้มีการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษานี้โดยเฉพาะ โดยสถาบันกลุ่มนี้มีพันธกิจหลักเน้นผลิตบัณฑิตที่มีปัญญาและคุณธรรม มุ่ง
พัฒนาทางด้านจิตใจ สติปัญญา รวมไปถึงพฤติกรรม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสังคมที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน เพ่ือให้นักศึกษามีทั้งความรู้และคุณธรรมควบคู่
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กันไป ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญท่ีท าให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เกิดความรัก ความสามัคคีและมีน้ าใจ
เป็นหนึ่งเดียวกัน 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีอัตลักษณ์ในการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเป็นหลัก 

จึงได้น าแนวทางค าสอนและหลักธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ไว้ในเนื้อหาของหลักสูตร 

ถึงแม้จะเป็นหลักสูตรที่เป็นศาสตร์ทางโลกวิชาการก็สามารถน าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาเข้าไป

แทรกไว้ในเนื้อหาได้อย่างไม่ติดขัด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า หลักธรรมค าสอนขององค์ศาสดาแห่งศาสนาพุทธเป็น

หลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถหาค าตอบได้ในศาสตร์ที่หลากหลาย 

รัฐศาสตร์ถือว่าเป็นศาสตร์แข็งที่ศึกษาในเรื่องของความดีความชั่วในทางโลกของการปกครองเชิ ง
อ านาจทางการเมืองและการบริหาร แต่พระพุทธศาสนาเป็นศาสตร์อ่อนที่เน้นการศึกษาให้เข้าใจในธรรมชาติ
ของอ านาจเพ่ือให้เข้าใจและแก้ไขปัญหาเชิงอ านาจโดยเข้าถึงความจริงของสาเหตุ ปัจจัย และแนวทางแก้ไข 
จึงท าให้การพัฒนาหลักสูตรที่เป็นศาสตร์แข็งที่เป็นที่นิยมของบุคคลโดยทั่วไปโดยผสมผสานกับการอธิบายตาม
แนวทางพุทธจึงเป็นเรื่องท้าทายมหาวิทยาลัยแห่งพระพุทธศาสนา และถือเป็นการเติมเต็มองค์ความรู้ให้แก่
โลกได้อย่างสมบูรณ์ 

3. วัตถปุระสงค์ 
 1. เพ่ือให้คณาจารย์มีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแห่ง

พระพุทธศาสนา 

2. เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่ตอบสนองกับความต้องการของกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลายและทันสมัยสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4. แนวทางการด าเนินการตามหลัก PDCA  
ขั้นการวางแผนด าเนินงานในการจัดการความรู้ของคณะสังคมศาสตร์ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการซึ่ง

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการประจ าคณะสังคมศาสตร์ เพ่ือเสนอพิจารณาประเด็นในการจัดการความรู้ โดยเห็นว่า 

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรถือเป็นต้นน้ าในการผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามลักษณะของสถาบันการศึกษา  

และเห็นว่า การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เป็นเรื่องที่ยังไม่เคยด าเนินการภายในคณะสังคมศาสตร์

ภายใต้ข้อจ ากัดทั้งด้านระยะเวลา และด้านการบริหารจัดการ เนื่องจากหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามธรรม

เนียมปฏิบัติจะถูกจัดให้ด าเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัย แต่ได้มีการปรับเปลี่ยนเปิดโอกาสให้คณะและวิทยาลัย

สามารถด าเนินการเปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาได้ในปี 2563 ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย ดังนั้น คณะสังคมศาสตร์ ซึ่งมีการเปิดสอนหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง อยู่

เดิม จึงถือเป็นโอกาสอันดีส าหรับบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาทางด้านรัฐศาสตร์และผู้ที่สนใจทางด้านรัฐศาสตร์มา

ต่อยอดให้ถึงขั้นสุดอย่างต่อเนื่องด้วยการปรับปรุงหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง พร้อม
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กับพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต เพ่ือเปิดสอนในปีการศึกษา 2564 คราวเดียวกัน ภายในระยะเวลา 6 

เดือน กับการผลิตหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร คณะกรรมการจัดการความรู้คณะสังคมศาสตร์ จึง

ก าหนดหัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในบริบทแห่งมหาวิทยาลัย

พระพุทธศาสนา ภายใต้ประเด็นด้านการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และก าหนดจั ดการ

ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ พร้อมกับการให้บุคลากรได้ร่วมสังเกตการณ์จริง เพ่ือน ามาสรุปผล

ภายหลังการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรเสร็จเรียบร้อย โดยมอบหมายให้ ดร.นภารัตน์  กิตติรัตนมงคล ซึ่งท า

หน้าที่กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการปรับปรุงและยกร่างหลักสู ตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต และ

คณะกรรมการยกร่างหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต เป็นผู้ด าเนินการแจ้งบุคลากรเข้าร่วมประชุมและ

สังเกตการณ์การด าเนินงานของคณะกรรมการในการด าเนินการยกร่างหลักสูตร 

 

ขั้นด าเนินการ 
1. การประชุมชี้แจงแผนงานการด าเนินการปรับปรุงและยกร่างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้

คณาจารย์ภายในคณะสังคมศาสตร์ได้ทราบ และร่วมให้ข้อคิดเห็น ในประเด็นความเหมือนและความแตกต่าง
ในการปรับปรุงและยกร่างหลักสูตรระหว่างหลักสูตรระดับปริญญาตรีและหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา โดยมี
แผนและขั้นตอนดังนี้ 

1.1 เดือนที่ 1 การขอโอนย้ายการด าเนินงานและการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
รัฐศาสตร์จากบัณฑิตวิทยาลัยมาไว้ที่คณะสังคมศาสตร์ (ผ่านบัณฑิตวิทยาลัย คณะกรรมการประจ าคณะ สภา
วิชาการ สภามหาวิทยาลัย) 

1.2 เดือนที่  2 การแต่งตั้ งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต แล ะ
คณะกรรมการยกร่างหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (คณบดีคณะสังคมศาสตร์ เป็นประธาน และมีคณาจารย์
ประจ าหลักสูตรทั้งส่วนกลางและวิทยาเขตท่ีประสงค์จะเปิดสอน เป็นกรรมการ) 

1.3 เดือนที่ 3 – 4 การด าเนินการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร และคณะกรรมการยก
ร่างหลักสูตร อย่างน้อย 3 ครั้งต่อเดือน เพ่ือปรับปรุงและยกร่างหลักสูตรทั้งระดับปริญญาโท และระดับ
ปริญญาเอก ด้านรัฐศาสตร์ ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร และจัดท าร่างหลักสูตรฉบับ
สมบูรณ์ 

1.4 เดือนที่ 4 - 5 ด าเนินการโครงการวิพากษ์หลักสูตร  
1.5 เดือนที่ 6 ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร เสนอคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา และเสนอสภา

วิชาการ 
2. การแจ้งคณาจารย์ภายในคณะสังคมศาสตร์ทราบแผนการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

และคณะกรรมการยกร่างหลักสูตร เพ่ือเข้าร่วมประชุมสังเกตการณ์ในแต่ละแผนการด าเนินงาน 
3. การจัดการประชุมสรุปผลการด าเนินการปรับปรุงและยกร่างหลักสูตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึง

กระบวนการ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร และการก าหนดรายละเอียดรายวิชา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
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หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มผู้เรียน หลักสูตรระยะสั้นต่อไป 
 ขั้นติดตามประเมินผล และน าผลไปพัฒนา คณะกรรมการจัดการความรู้ร่วมกับคณะสังคมศาสตร์ใน

การจัดสัมมนาบุคลากรคณะสังคมศาสตร์ เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) ในการพัฒนา

คณะสังคมศาสตร์ตามภารกิจ 5 ด้าน ในฐานะหน่วยงานทางวิชาการที่จัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ซึ่งมีการ

เสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต และการจัดท าหลักสูตรอบรมระยะสั้น

ทางด้านการบริหารและจัดการองค์การส าหรับคณะสงฆ์ รวมถึงแนวคิดในการจัดท าหลักสูตรสหวิทยาการด้าน

รัฐศาสตร์และสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา โดยอ้างอิงแนวทางการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาท่ีมีการน าร่องให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม โดยคณะสังคมศาสตร์ จะมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 

ให้เสร็จสมบูรณ์และน าเสนอท่ีประชุมคณะสังคมศาสตร์ และสภาวิชาการต่อไป 

 

 

 

 

5. ผลการด าเนินงาน  
ผลการด าเนินงานในการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการ

ประชุมชี้แจง ร่วมกันน าเสนอประเด็นจนเห็นถึงความส าคัญของการผลิตหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ท าให้
คณาจารย์ภายในคณะสังคมศาสตร์ ได้ทราบและเข้าใจเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
ซึ่งมีความแตกต่างกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีในเรื่องของคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมทั้งแนวทางการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร จึงส่งผลให้อาจารย์ที่ต้องการเปิดสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาต้องมีการเตรียมความพร้อมทั้ง
ในด้านของคณาจารย์  โครงสร้างหลักสูตร และเนื้อหารายวิชาที่มีการบูรณาการกับหลักการทาง
พระพุทธศาสนา  

การพัฒนาหลักสูตรขึ้นใหม่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาหลักสูตร ซึ่งจะต้องได้ข้อมูลที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ที่ต้องการจะศึกษา ความต้องการด้านเนื้อหารายวิชา การ
น าไปใช้ประโยชน์ และจุดคุ้มทุนของหลักสูตร 

6. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
 การจัดการความรู้ในประเด็นเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาด้านรัฐศาสตร์ในบริบท
มหาวิทยาลัยแห่งพระพุทธศาสนา มีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินการได้แก่ 
 ปัจจัยภายใน 
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1. การเปิดโอกาสในการพัฒนาทางวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่ต้องการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้เรียน 

2. ความต้องการพัฒนางานวิชาการของบุคลากรภายในคณะสังคมศาสตร์ ที่ให้ความส าคัญกับการ
คงอยู่ของหลักสูตร และการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียนในระดับที่สูงขึ้น 

3. ความร่วมมือของคณาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ส าเร็จได้
โดยเร็ว จากการวางแผนงานที่ชัดเจนและลงมือปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

4. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและเข้าใจในบริบทของศาสตร์กับการน าไปปรับให้เข้ากับอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยภายนอก 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร ท าให้สามารถประสานติดต่อกันได้ทุกที่ทุกเวลา 
2. การพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิชาการและรูปแบบการเรียนการสอนที่ต้องมีการปรับฐานความรู้

ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
3. สภาพปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่ซับซ้อยส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงเนื้อหา

หลักสูตร และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4. การเปิดโอกาสทางการศึกษาและความยืดหยุ่นด้านหลักเกณฑ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ที่เปิด

กว้าง ไม่ปิดกั้นการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ของหน่วยงานที่ก ากับดูแล 

7. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข  

 ปัญหาอุปสรรค 
 1. คณาจารย์ยังไม่มั่นใจในระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่ยังเน้นรูปแบบการรวมศูนย์อ านาจ 
และไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อความคิดในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ  
 2. ทัศนคติต่อกิจกรรมการจัดการความรู้ ซึ่งไม่อยู่ในความสนใจของคณาจารย์และบุคลากร เพราะไม่
มีผลต่อการขอต าแหน่งทางวิชาการ และเป็นภาระในการปฏิบัติงานตามภาระงานหลักท่ีมีอยู่เป็นจ านวนมาก 
 3. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้คณาจารย์เข้าร่วมประชุมสังเกตการณ์น้อย 
 แนวทางแก้ไข 

1. การชี้แจงและท าความเข้าใจ โดยการก าหนดให้มีการประชุมสัมมนาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 
ปี คณะสังคมศาสตร์ 

2. การจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์ 

8. ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ  
 การด าเนินการจัดการความรู้ในประเด็นดังกล่าวส่งผลต่อการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรในระดับต่าง ๆ การได้รู้และเข้าใจในระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ก ากับดูแล แนว
ทางการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
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 ในส่วนของคณะสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของการประกันคุณภาพตามที่มหาวิทยาลัย
ก า ห น ด ใ น เ รื่ อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  แ ล ะ ท า ใ ห้ เ กิ ด ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น 
คณะสังคมศาสตร์ 
 ส าหรับคณาจารย์ ท าให้ตื่นตัวต่อการเสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับบริบท
ของมหาวิทยาลัยแห่งพระพุทธศาสนามากขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


