
แนวปฏิบัติที่ดี ด้านการวิจัย/โครงการ KM day/31052564                                            1 
 

แนวปฏิบัติที่ดี ด้านวิจัย 

แนวปฏิบัติที่ด ีเร่ือง:   การเลือกประเด็นการเขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย 

คณะผู้จัดท า:   1. ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล1 
    2. ดร.วีรนุช พรมจักร์2 
    3. นายประดิษฐ์ ศรีโนนยาง3 

หน่วยงาน/ส่วนงาน:  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

1. ประวัติวิทยาเขตศรีล้านช้าง 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เป็นวิทยาเขตล าดับที่ 7 ของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยในปี 2534 พระมหาตาล คุณุตฺตโร (รศ.ดร.ภาสกร ดอกจันทร์) ซึ่ง
เป็นคณะกรรมการจัดการศึกษารูปหนึ่งของวัดศรีสุทธาวาส ได้กราบลาหลวงปู่ศรีจันทร์ วณฺณาโภ เพ่ือไป
ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ที่มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย (มจร.) หลวงปู่ก็อนุญาต 
เมื่อส าเร็จปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต หรือ พธ.บ. (ศึกษาหลักสูตร สองปีหลัง) จึงกลับมาที่วัดศรีสุทธาวาส 
พร้อมเสนอโครงการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวัดศรีสุทธาวาส โดยขึ้นกับสภาการศึกษามหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน วัดศรีจันทร์ จังหวัดขอนแก่น เมื่อน าเรื่องกราบเรียนหลวงปู่แล้วหลวงปู่
เห็นชอบด้วยทุกประการ พร้อมแต่งตั้งคณะท างานข้ึนมาเพ่ือไปศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ที่วิทยาเขต
อีสาน จังหวัดขอนแก่น 

เปิดท าการสอนครั้งแรก ยังไม่มีอาคารเรียนได้ใช้สถานที่ศาลาจันทรานุเคราะห์ โดยเปิดเรียนใน
คณะพุทธศาสนาและปรัชญากับคณะศึกษาศาสตร์อย่างละ 1 ห้องเรียน จ านวนนักศึกษารุ่นแรกพระภิกษุ
สามเณร 80 รูป เมื่อด าเนินมาได้ครบสองปี มีการประเมินผลงานจากสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศผลการประเมินผ่านในทุกด้าน หลังจากที่คณะกรรมการ
ได้มาตรวจสอบดูความพร้อมหลาย ๆ ครั้ง ในระยะสองปีมีมติเห็นชอบในการจัดตั้งเป็นวิทยาเขตและ
น าเสนอส่วนกลางเพ่ือพิจารณาต่อไป ในการประชุมครั้งสุดท้ายที่กระทรวงศึกษาธิการ หลังจาก
คณะท างานได้ชี้แจงข้อมูลต่าง ๆ โดยละเอียดพร้อมเสนอเอกสารหลักฐานพร้อมทุกอย่าง ที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบให้จัดตั้งเป็นวิทยาเขตได้ และเรื่องสุดท้ายที่เสนอเพ่ือลงมติกันก็คือ จะตั้งชื่อวิทยาเขตแห่งนี้ว่า
อย่างไร โดยมีที่มาของค าว่า “ศรีล้านช้าง” นามวิทยาเขต 
  ค าว่า ศรี มาจากค าว่า สิริ หรือ สิรี มีความหมายถึง มิ่ง ขวัญ ความสง่า แสง ความสุกใส ความ
เปล่งปลั่ง ความงาม ความดี ความน่ารัก ความเจริญ ความร่ ารวย ลาภ ความส าเร็จ มงคล ความเป็นใหญ่ 
และมาจากสิ่งที่เป็นมงคลตามสถานที่ตั้งของวิทยาเขต ดังนี้ 

                                                           
1 ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยาเขตศรีล้านช้าง 
2  อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ วิทยาเขตศรีล้าน

ช้าง 
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ศรี ความหมายที่ 1 มาจากนามที่ตั้งของวิทยาเขต ได้แก่ วั ดศรีสุทธาวาส เป็นพระอาราม
คู่บ้านคู่เมือง และเป็นพระอารามหลวงแห่งแรกของชาวไทเลย 

ศรี ความหมายที่ 2 มาจากนามหลวงปู่ศรีจันทร์ วัณณาโภ (พระธรรมวราลังการ) ผู้ก่อตั้งวิทยา
เขต และผู้อุปถัมภ์วิทยาเขตแห่งนี้มาตั้งแต่เริ่ม 

ศรี ความหมายที่ 3 มาจากนามพระธาตุศรีสองรัก เป็นพระธาตุที่เก่าแก่คู่บ้านคู่เมืองทั้งชาวไทย
และชาวลาว มาตั้งแต่ยุคต้นของอาณาจักรล้านช้าง 
  ค าว่า ล้านช้าง มาจากชื่ออาณาจักรล้านช้าง ซึ่งพัฒนาการจากค าว่า สัตนาคนหุต มาจาก สต 
แปลว่า ร้อย นหุต แปลว่า หมื่น นาค แปลว่า ช้าง รวมแปลว่า ช้างร้อยหมื่น คือ ล้านช้า ง พญาฟ้างุ้ม
สถาปนาอาณาจักรล้านช้างขึ้น เมื่อปี พ.ศ.1896 เริ่มประวัติเป็นต านานราวพุทธศตวรรษที่ 14 จนกระทั่ง
ถึงการรวบรวมบ้านเมืองประกาศตั้งอาณาจักร เค้าโครงเรื่องเริ่มจากขุนบรมราชาธิราช บรรพกษัตริย์  
ไทย – ลาว บ้านเมืองได้ถูกพัฒนามาเป็นประเทศ แผ่นดินส่วนหนึ่งเป็นประเทศลาว และอีกส่วนหนึ่งเป็น
ประเทศไทย รวมถึงเขตท่ีตั้งของวิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลยด้วย แต่ก่อนแผ่นดินดังกล่าวนี้ก็เป็นส่วน
หนึ่งของอาณาจักรล้านช้าง     

2. ที่มาและความส าคัญ 
สถาบันการอุดมศึกษาเป็นสถานบันที่มีหน้าที่หลักคือ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเพ่ืออกไปรับใช้

สังคม และในขณะเดียวกันก็เป็นหน่วยงานที่ได้รับความคาดหวังจากสังคมว่าจะเป็นที่พ่ึงทางปัญญาให้กับ
สังคมเช่นกัน ตามที่พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาได้ก าหนดไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต  
การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากพันธกิจเล่านี้เมื่อมีการน ามาปฏิบัติ
แบบบูรณาการ จะเห็นว่าสถาบันการอุดมศึกษาจะแตกต่างกับสถาบันการศึกษาระดับอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพราะ
ไม่ใช่ท าหน้าที่เพียงสอนหนังสือเพ่ือผลิตบัณฑิตเท่านั้น แต่ยังต้องผลิตองค์ความรู้ที่เกิดจากการท างานวิจัย
ขึ้นมาเพ่ือมาท าหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาพันธกิจด้านอ่ืน ๆ รวมทั้งต้องท าหน้าที่ในการเป็นปัญญาให้กับ
สังคม โดยน ามาเผยแพร่เป็นองค์ความรู้ให้บุคคลอ่ืน ๆ ทราบในรูปแบบบทความวิชาการและบทความวิจัย 

บทความวิชาการเป็นการสื่อสารของนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ที่จะแสดงให้เพ่ือร่วมอาชีพและ
บุคคลทั่วไปได้รับรู้ ถึงความก้าวหน้าของการท างานวิชาการของตน แน่นอนที่จะมีการแสดงความคิดเห็น
ลงไปในงานวิชาการเรื่องนั้น ๆ ด้วย โดยถือเป็นการให้เหตุผลต่อประเด็นที่สนใจ ดังนั้นอาจอธิบายได้ว่า 
บทความวิชาการ เป็นงานเขียนทางวิชาการซึ่งมีการก าหนดประเด็นที่ผู้เขียนต้องการน าเสนอ หรืออธิบาย 
หรือวิเคราะห์ให้สาธารณชนเข้าใจ โดยมีการวิเคราะห์ท าความเข้าใจประเด็นดังกล่าวตามหลักวิชาการจน
สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ในประเด็นนั้นได้ หรือผู้เขียนอาจมีการน าความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาประมวล
ร้อยเรียงเพ่ือวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยที่ผู้เขียนแสดงทัศนะทางวิชาการของตนไว้อย่างชัดเจน 
ความส าคัญของการเขียนบทความ  

นอกจากเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้ของนักวิชาการแล้ว ในฐานะอาจารย์ของสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ยังถือว่าเป็นหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในระดับหลักสูตร ระดับคณะ
และระดับสถาบันตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาก าหนดไว้
ในเกณฑ์ก ากับมาตรฐานหลักสูตร เกี่ยวกับคุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ว่าอาจารย์ประจ า
หลักสูตรต้องมีบทความวิจัย หรือบทความวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ 
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ในปีการศึกษา 2562 ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้รับการตรวจประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2562 พบว่า หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน เนื่องจากอาจารย์ไม่มีบทความวิชาการ
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index Centre) และ
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง ถึงแม้จะผ่านเกณฑ์มาตรฐานเนื่องด้วยมีผลงานประเภท
อ่ืน แต่อาจารย์บางท่านก็ยังไม่มีบทความตีพิมพ์ในวารสารในฐานเช่นกัน ตลอดจนหลักสูตรอ่ืน ๆ รวมทั้ง
อาจารย์ผู้บรรยายที่เป็นบุคลากรจ้างพิเศษภายนอก ก็ประสบปัญหาเรื่องการไม่มีบทความวิชาการ เช่นกัน 
คณะผู้บริหารจึงมีนโยบายมอบหมายให้ “ศูนย์วิจัยศรีล้านช้าง” ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานการวิจัยของ
วิทยาเขต ได้ท าโครงการพัฒนาการเขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย และที่ถือเป็นความเสี่ยงด้าน
วิจัยของวิทยาเขต  

ในการจัดกิจกรรมดังกล่าว คณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้เห็นว่าในกระบวนการด าเนิน
โครงการ มีความน่าสนใจ และเป็นไปตามแนวคิดการจัดการความรู้ คือมีการแลกเปลี่ยนความรู้จากคนที่รู้
สู่คนที่ ไม่รู้  มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถแก้ปัญหาเรื่องการเขียนบทความของอาจารย์ได้  
จึงเห็นสมควรน ามาขยายเป็นการจัดการความรู้ และเผยแพรอ่งค์ความรู้ของวิทยาเขตศรีล้านช้าง    

3. วัตถปุระสงค์ 
เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับการเลือกประเด็นการเขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย 

4. แนวทางการด าเนินการตามหลัก PDCA 
ในกระบวนการด าเนินของคณะกรรมการจัดการความรู้ได้มีการด าเนินการจัดการความรู้ด้านการ

วิจัย เรื่องการเลือกประเด็นการเขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย มีกระบวนการตาม PDCA ดังนี้ 
 
ขั้นการวางแผน (Plan)  
1. คณะกรรมการจัดการความรู้ มีมติในที่ประชุมเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ว่าวิทยาเขต 

ศรีล้านช้าง จะด าเนินการจัดการความรู้ 2 ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการวิจัย จึงมีหนังมือ
แจ้งทางศูนย์วิจัยศรีล้านช้าง ในฐานะผู้รับผิดชอบการด าเนินการวิจัยของวิทยาเขต เพ่ือขอข้อมูลโครงการ
พัฒนาด้านการวิจัย ประจ าปี 2563  

2. ในการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ ในการประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 14 
มิถุนายน 2563 ได้มีการพิจารณาประเด็นการจัดการความรู้ด้านการวิจัย ซึ่งมีกิจกรรม 3 ประเภทคือ 

1) การเพ่ิมบทความวิจัย 
2) การเพ่ิมผลงานวิจัย 
3) การเพ่ิมทุนสนับสนุนการวิจัย  

ได้มีมติเห็นชอบการเพ่ิมบทความวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร และมอบหมายให้  
ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล ในฐานะประธานศูนย์วิจัย เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการจัดการความรู้  

3. ในการประชุมคณะกรรมการศูนย์วิจัยศรีล้านช้าง ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2563 
ได้น าประเด็นการก าหนดการจัดการความรู้มาพิจารณาวางแผนกระบวนการ ได้มีมติดังนี้ 

1) ก าหนดผู้รับผิดชอบแสวงหาข้อมูลจากผู้ที่มีองค์ความรู้ด้านการเขียนบทความ
สม่ าเสมอ คือ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล, ดร.วีรนุช พรมจักร์ และนายประดิษฐ์ ศรีโนนยาง 
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2) ก าหนดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3 ครั้ง ภายในภาคการศึกษา 1/2563 
3) ให้มีการประกาศใช้แนวทางการจัดการความรู้ในภาคการศึกษาที่ 2/2563 

 
ขั้นด าเนินการ (DO) 
ระยะที่ 1 การแสวงหาความรู้ 
คณะผู้รับผิดชอบ คือ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล, ดร.วีรนุช พรมจักร์ และนายประดิษฐ์ ศรีโนนยาง 

หลังจากไปแสวงหาความรู้ที่เห็นว่าส าคัญ และควรมีการมาเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ ได้มีการก าหนด
หัวข้อต่าง ๆ ไว้ถึง 7 หัวข้อ ดังนี้ 

1. การเขียนบทความวิจัย 
2. การเขียนบทความวิชาการ 
3. การก าหนดประเด็นการเขียนบทความ 
4. การการเลือกหัวข้อการเขียนบทความ 
5. การก าหนดหัวข้อในการเขียนบทความวิชาการ 
6. การเลือกประเด็นที่น่าสนใจในการเขียนบทความ 
7. การอ้างอิงตามแบบ APA 

 
ระยะที่ 2 การปรับปรุงและพัฒนาความรู้ให้เหมาะสม  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ 1 คณะผู้รับผิดชอบ คือ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล, ดร.วีรนุช พรมจักร์ 

และนายประดิษฐ์ ศรีโนนยาง หลังจากไปแสวงหาความรู้ที่เห็นว่าส าคัญ และควรมีการมาเผยแพร่ให้
บุคลากรทราบ ได้มีการก าหนดหัวข้อต่าง ๆ ไว้ถึง 7 หัวข้อ จึงได้มีการเลือกหัวข้อที่จ าเป็นและส าคัญ
ระดับแรก ๆ และบูรณาการบางหัวข้อเข้าด้วยกัน และสรุปได้ 3 หัวข้อ และมีการแบ่งหน้าที่น าเสนอ ดังนี้  

หัวข้อการเขียนบทความวิจัย มอบ ดร.วีรนุช พรมจักร์ เป็นผู้รับผิดชอบ  
หัวข้อการเขียนบทความวิชาการ มอบ นายประดิษฐ์ ศรีโนนยาง เป็นผู้รับผิดชอบ 
หัวข้อการก าหนดประเด็นการเขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย มอบ ดร.จักรกฤษณ์  

โพดาพล เป็นผู้รับผิดชอบ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ 2 ได้มีการก าหนดการสัมมนาการพัฒนาการเขียนบทความวิชาการ

และบทความวิจัย ในวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ 2 เพ่ือให้อาจารย์ได้
สอบถามเพ่ิมเติมก่อนมีการน ามาใช้ 

 
ขั้นติดตามประเมินผล และน าผลไปพัฒนา (CHEK-ACT)  
ระยะที่ 1 การประยุกต์ใช้ความรู้และกระบวนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในการประยุกต์ใช้หลังการสัมมนา ผู้บริหารได้ให้ผู้เข้าอบรมทุกคนได้ก าหนดหัวข้อบทความตาม

แบบที่ได้มีการสัมมนา และท าข้อตกลงในการท างานระหว่างผู้อ านวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์กับ
อาจารย์ทุกท่านให้มีบทความส่งในภาคการศึกษา 2/2563 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ 3 หลักจากการสัมมนาได้ 1 เดือน ในการสัมมนาบุคลากรประจ าปี  
2563 จัดขึ้นในวันที่ 31 สิงหาคม 2563 ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นการเขียนบทความ โดย
บุคลากรได้สนใจในการก าหนดประเด็นการเขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย 
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หลังจากการแลกเปลี่ยนครั้งที่ 3 บุคลากรก็ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนในกลุ่มย่อย และได้สอบถาม
กันผ่านทางช่องทางออนไลน์กลุ่มต่าง ๆ ในประเด็นการก าหนดประเด็นการเขียนบทความวิชาการและ
บทความวิจัย 

ระยะที่ 2 การจดบันทึกแก่นความรู้ 
หลังการสัมมนาได้มีการน าวิดีโอการสัมมนาที่บันทึก มาตัดต่อเป็นสื่อบรรยายเก็บไว้ในยูทูปใน 

เพ่ือให้บุคลากรได้เข้าไปรับชม รวมทั้งเขียนบทความวิชาการไว้เพ่ือเผยแพร่ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
ดังนี้ 

 1. วิดีทัศน์เทคนิคการก าหนดประเด็นการเขียนบทความวิชาการ  
ช่องทาง https://youtu.be/IBHDJ4f9MxM 

   

 
 
 
  2. วิดีทัศน์เทคนิคการก าหนดประเด็นการเขียนบทความ 
   ช่องทาง https://www.youtube.com/watch?v=uSkxNHfGDk8&t=13s 
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3. บทความการก าหนดประเด็นการเขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย 
   ช่องทาง https://slc.mbu.ac.th/article/29191 
  

 
 

โดยบุคลากรสามารถเข้าไปรับชมได้ในเว็บไซต์ของวิทยาเขต ในเพจการจัดการความรู้ของวิทยา
เขตศรีล้านช้าง ช่องทาง https://slc.mbu.ac.th/km 

5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 ปัจจัยภายใน  

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง มีบุคลากรที่มีองค์ความรู้อยู่
แล้ว จึงง่ายต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้ที่มีความรู้ ไปยังผู้ที่เป็นผู้รับความรู้ และนโยบายผู้บริหารใน
การจริงจังในการด าเนินโครงการพัฒนาการเขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย 
 

ปัจจัยภายนอก  
เนื่องด้วยสถานการณ์ COVID -19 ท าให้มีการใช้สื่อออนไลน์อย่างจริงจัง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ท าได้ง่าย และสะดวกขึ้น บุคลากรของวิทยาเขตได้มีการเรียนรู้การใช้สื่อออนไลน์ในรูปแบบต่าง ๆ 
ตลอดจนการท างานท่ีบ้าน (Work from home) ที่บุคลากรต้องออนไลน์ตลอดเวลา 

 
6. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

เนื่องด้วยสถานการณ์ COVID -19 ท าให้บุคลากรท างานที่บ้าน (Work from home) ท าให้การ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยตรงมีความยากล าบาก แก้ไขโดยการใช้สื่อออนไลน์ 

7. ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 
1. ท าให้ได้บทความจ านวนเพิ่มขึ้น จากแต่ก่อนงานวิจัย 1 เรื่อง บุคลากรท าบทความวิจัยรวมกัน

เพียง 1 เรื่อง ในการก าหนดประเด็นการเขียนบทความวิจัยตามวัตถุประสงค์ บุคลากรสามารถแยกเขียน
บทความจากกงานวิจัยได้มากขึ้น 

2. หลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประเมินตัวบ่งชี้ก ากับมาตรฐาน จากการที่อาจารย์มีบทความ
วิชาการครบ 


