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แนวปฏิบัติที่ดีด้านการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

แนวปฏิบัติที่ด ีเร่ือง:   การรับสมัครนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

คณะผู้จัดท า:   1. รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย ์
    2. พระสุทธิสารเมธี, ดร. 
    3. รศ.(พิเศษ) ดร.สุกิจ ชัยมุสิก 
    4. ดร.อารดา ฉิมมากูร 
    5. ดร.กฤตสุชิน พลเสน 

หน่วยงาน/ส่วนงาน:  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

1. ประวัติหน่วยงาน/ส่วนงาน 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จัดตั้ง ขึ้นเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2530 เพ่ือจัด 

การศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต โดยมีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อผลิตนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
และปรัชญาให้มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ  (2) เพ่ือผลิตพระภิกษุนักบริหาร นักพัฒนา นักวิจัย และนักเผยแผ่ 
ตามหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนา (3) เพื่อส่งเสริมการศึกษา ภาษา ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา 
และปรัชญา และ (4) เพ่ือส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยทางพระพุทธศาสนาและปรัชญา  ในเบื้องต้น 
บัณฑิตวิทยาลัยได้เปิดการเรียนการสอนเป็นปฐมฤกษ์ เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2531 ใน 2 สาขาวิชา คือ 
สาขาวิชาพุทธศาสนนิเทศ ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา และสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา  
โดยพระเทพปริยัติ วิมล (แสวง ธมฺ เมสโก) เป็นผู้ มีบทบาทในกา รด า เนินการก่อตั้ งบัณฑิตวิทยาลัย 
และมีพระธรรมไตรโลกาจารย์ (พูนศักดิ์ วรภทฺทโก, ป.ธ.8, ศน.บ., M.A., Ph.D.) เป็นคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
รูปแรก ปีการศึกษา 2545 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2545 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2545 
มีมติให้บัณฑิตวิทยาลัยเปิดการเรียนการสอนแก่นักศึกษาคฤหัสถ์รุ่นแรก ในสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 
และสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ เปิดหลักสูตรศาสนาศาสตรดุษฎีบั ณฑิต ในการประชุมครั้งที่  4/2548 
วันพุธที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2548 เป็นรุ่นแรกในสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัยมีวิวัฒนาการเจริญก้าวหน้ามาเป็นล าดับ ได้ย้ายส านักงานท่ีท าการจาก ตึก สว.ธรรมนิเวศ 
ชั้นที่ 5 วัดบวรนิเวศวิหาร มา ณ อาคารสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส (B 7.1) มหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย ศาลายา นครปฐม 

ในปัจจุบันคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คือ พระศรีวินยาภรณ์, ดร. และมีการจัดการศึกษาทั้งหมด 4 หลักสูตร  
ได้แก่ (1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) (2) หลักสูตร 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) (3) หลักสูตรศาสนศาสตร 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.25563) และ (4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
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2. ที่มาและความส าคัญ 
การผลิตบัณฑิตเป็นภารกิจส าคัญของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 1 

การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่เป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2556-2565) และยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
(Strategic agencies) ของบัณฑิตวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและสร้างโอกาส ทางการศึกษา ในปีการศึกษา 
2563 บัณฑิตวิทยาลัย มีการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 4 หลักสูตร โดยแบ่งเป็น 
ระดับมหาบัณฑิต 2 หลักสูตร และระดับดุษฎีบัณฑิต 2 หลักสูตร 

การรับสมัครนักศึกษา จึงมีความส าคัญยิ่ง เพราะการรับสมัครนักศึกษา คือ กระบวนการเริ่มต้น 
ของการจัดการเรียนการสอนของบัณฑิตวิทยาลัย ดังนั้น คณะกรรมการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management) บัณฑิตวิทยาลัย จึงก าหนดให้มีการจัดการความรู้ เรื่อง การรับสมัครนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
ในปีการศึกษา 2563 

3. วัตถปุระสงค์ 
1. เพ่ือให้คณาจารย์และบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยมีแนวทางการรับสมัครนักศึกษาที่เหมาะสม 

กับบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
2. เพ่ือรวบรวมแนวทางการรับสมัครนักศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  

มหามกุฏราชวิทยาลัย 

4. แนวทางการด าเนินการตามหลัก PDCA 
ขั้นการวางแผน (Plan) การรับสมัครนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย เริ่มตั้งแต่ การแต่งตั้งคณะกรรมการ 

จัดการเรียนรู้ (Knowledge Management) บัณฑิตวิทยาลัย และคณะกรรมการการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) บัณฑิตวิทยาลัย มอบหมายให้ รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย์ พระสุทธิสารเมธี, ดร. รศ.(พิเศษ) ดร.สุกิจ 
ชัยมุสิก ดร.อารดา ฉิมมากูร และ ดร.กฤตสุชิน พลเสน ท าหน้าที่ Facilitators การจัดการความรู้ เรื่อง การรับ 
สมัครนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นด าเนินการ (DO)  
ระยะที่  1 จัดให้มีการประชุม พูดคุย  แลกเปลี่ยนความรู้ เกี่ยวกับ  เรื่องการรับสมัครนักศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปี และมอบหมายให้อาจารย์ประจ าหลักสูตร ออกแบบการประชาสัมพันธ์  เพ่ือเสนอ 
ต่อบัณฑิตวิทยาลัย ด าเนินการเรื่องการประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง เว็ปไซต์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สารสนเทศต่าง ๆ 

ระยะที่ 2 การจัดการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ให้เป็นระบบใน เรื่อง ด้านการรับสมัครนักศึกษา 
ประกอบด้วย (1) จัดท าคู่มือการรับสมัคร (2) วิธีการรับสมัคร (3) แจ้งผลการรับสมัครประจ าปีการศึกษา 

ขั้นติดตามประเมินผล และน าผลไปพัฒนา (CHEK-ACT) ในขั้นนี้เป็นการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกัน 
ในองค์กร โดยการเปิดเวทีรับทราบเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์ใหม่ ๆ รวมทั้งปัญหา อุปสรรคอ่ืน ๆ ระหว่าง 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่รับสมัครนักศึกษา 
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5. ผลการด าเนินงาน 
พบว่าการรับสมัครนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มีจ านวนนักศึกษาระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 

ทุกหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจปรากฏตาราง ด้านล่าง 
 

ที ่ หลักสูตร 
จ านวนการรับนักศึกษา 

2560 2561 2562 2563 
1 หลักสูตรศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา 13 10 8 10 

2 หลักสูตรศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 16 19 8 6 

3 หลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา - 14 11 11 

4 หลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 19 - 12 11 

 

6. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ปัจจัยภายใน เนื่องจากบัณฑิตวิทยาลัย ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับนักศึกษาที่มีประสบการณ์ ด้านการศึกษาที่หลากหลาย 
จากสถาบันต่าง ๆ และมีอาชีพหน้าที่การงานที่ดีมาก่อนเข้าศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยจึง จัดการเรียนการการสอน 
ที่ให้กับผู้เข้ามาศึกษา โดยจัดให้มีการเรียนการสอน ทั้งในภาคปกติ เรียนวันจันทร์-ศุกร์ และภาคนอกเวลาราชการ 
เรียนวันเสาร์-อาทิตย์ อีกทั้งยัง เปิดให้ศึกษาการท าวิจัย ในระดับต่างๆ ตามความสนใจของผู้เรียน จึงได้เปิดรับ  
สมัครนักศึกษาตามความต้องการของผู้เรียนตามที่กล่าวแล้วนั้น 

ปัจจัยภายนอก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย การจัดอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้กับมหาวิทยาลัยในประเทศ และต่างประเทศเป็นประจ าทุกปี จึ งเป็นโอกาสในการพัฒนาของอาจารย์ 
และนักศึกษา จึงท าให้มีผู้สนใจมากขึ้น เป็นการประชาสัมพันธ์ทั้งโดยตรง และโดยอ้อม 

7. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
1. มีการประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตร และท าความเข้าใจกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ของกระบวนการ 

การรับสมัครนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย ค่อนข้างน้อย 
2. ขาดสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการพัฒนาการรับสมัครนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

8. ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 
1. คณาจารย์มีความเข้าใจและผู้มาสมัครศึกษามีความรู้ เข้าใจก่อนมาสมัครเป็นนักศึกษา ในระดับ 

บัณฑิตศึกษา 
2. เกิดองค์ความรู้ที่หลากหลายในการใช้สื่อพัฒนากระบวนการการรับสมัครนักศึกษา ในระดับ 

บัณฑิตศึกษา 
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แนวปฏิบัติที่ดีด้านการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

แนวปฏิบัติที่ด ีเร่ือง:  กระบวนการจัดการเรยีนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    บัณฑิตวิทยาลัย 
 
คณะผู้จัดท า:   1. รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย ์
    2. พระสุทธิสารเมธี, ดร. 
    3. รศ.(พิเศษ) ดร.สุกิจ ชัยมุสิก 
    4. ดร.อารดา ฉิมมากูร 
    5. ดร.กฤตสุชิน พลเสน 

หน่วยงาน/ส่วนงาน:  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

1. ประวัติหน่วยงาน/ส่วนงาน 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จัดตั้ง ขึ้นเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2530 เพ่ือจัด 

การศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต โดยมีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อผลิตนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
และปรัชญาให้มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ  (2) เพ่ือผลิตพระภิกษุนักบริหาร นักพัฒนา นักวิจัย และนักเผยแผ่ 
ตามหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนา (3) เพื่อส่งเสริมการศึกษา ภาษา ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา 
และปรัชญา และ (4) เพ่ือส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยทางพระพุทธศาสนาและปรัชญา  ในเบื้องต้น 
บัณฑิตวิทยาลัยได้เปิดการเรียนการสอนเป็นปฐมฤกษ์ เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2531 ใน 2 สาขาวิชา คือ 
สาขาวิชาพุทธศาสนนิเทศ ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา และสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา  
โดยพระเทพปริยัติ วิมล (แสวง ธมฺ เมสโก) เป็นผู้ มีบทบาทในกา รด า เนินการก่อตั้ งบัณฑิตวิทยาลัย 
และมีพระธรรมไตรโลกาจารย์ (พูนศักดิ์ วรภทฺทโก, ป.ธ.8, ศน.บ., M.A., Ph.D.) เป็นคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
รูปแรก ปีการศึกษา 2545 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2545 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2545 
มีมติให้บัณฑิตวิทยาลัยเปิดการเรียนการสอนแก่นักศึกษาคฤหัสถ์รุ่นแรก ในสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 
และสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ เปิดหลักสูตรศาสนาศาสตรดุษฎีบั ณฑิต ในการประชุมครั้งที่  4/2548 
วันพุธที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2548 เป็นรุ่นแรกในสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัยมีวิวัฒนาการเจริญก้าวหน้ามาเป็นล าดับ ได้ย้ายส านักงานท่ีท าการจาก ตึก สว.ธรรมนิเวศ 
ชั้นที่ 5 วัดบวรนิเวศวิหาร มา ณ อาคารสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส (B 7.1) มหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย ศาลายา นครปฐม 

ในปัจจุบันคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คือ พระศรีวินยาภรณ์, ดร. และมีการจัดการศึกษาทั้งหมด 4 หลักสูตร  
ได้แก่ (1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) (2) หลักสูตร 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) (3) หลักสูตรศาสนศาสตร 
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ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.25563) และ (4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

2. ที่มาและความส าคัญ 
การผลิตบัณฑิตเป็นภารกิจส าคัญของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 1 

การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่เป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2556-2565) และยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
(Strategic agencies) ของบัณฑิตวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิต และสร้างโอกาสทางการศึกษา จากผลประเมิน 
คุณภาพ การศึกษาภายในปีการศึกษาที่ผ่านมาของบัณฑิตวิทยาลัย มีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดี 
ทั้งหมด 7 หลักสูตร ในแต่ละหลักสูตร มีผลการประเมินดังนี้ คะแนนประเมินหลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา 3.31 คะแนนประเมินหลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนา 
และปรัชญา 3.29 คะแนนประเมินหลักสูตรศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา  3.56 
คะแนนประเมินหลักสูตรศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา  3.62 คะแนนประเมิน 
หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 3.47 คะแนนประเมินหลักหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 3.49 คะแนนประเมินหลักหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา 3.35 ดังนั้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 
จ าเป็นที่ต้องพัฒนาต่อไป ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3. วัตถปุระสงค์ 
1. เพ่ือให้คณาจารย์มีความเข้าใจเรื่องกระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

บัณฑิตวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย 
2. เพ่ือรวบรวมแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  

มหามกุฏราชวิทยาลัย 

4. แนวทางการด าเนินการตามหลัก PDCA 
ขั้นการวางแผน (Plan) การจัดการความรู้ เรื่อง กระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 

ประจ าหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย เริ่มต้นจากการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการเรียนรู้ (Knowledge Management) 
บัณฑิตวิทยาลัย วิเคราะห์การจัดการความรู้ โดยใช้แบบวิเคราะห์การจัดการความรู้ (KM-01) กรรมการ 
และเลขานุการ จัดท าแบบสรุปการวิ เคราะห์การจัดการความรู้  (KM-02) จัดท าแผนการจัดการความรู้ 
ของบัณฑิตวิทยาลัย  (KM-03) และมอบหมายให้  (1) รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย์  (2) พระสุทธิสารเมธี ,  ดร. 
(3) รศ.(พิเศษ) ดร.สุกิจ ชัยมุสิก (4) ดร.อารดา ฉิมมากูร และ (5) ดร.กฤตสุชิน พลเสน ท าหน้าที่ Facilitators 

ขั้นด าเนินการ (Do)  
ระยะที่ 1 การแสวงหาความรู้  ในการแสวงหาความรู้ มีการประชุม พูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ 

เรื่องของแนวทางกระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย 
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ระยะที่ 2 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบใน เรื่อง กระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
ประจ าหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย (1) เชิญผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้  ด้านทักษะกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(2) อบรมสัมมนาบุคลากร ทางการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นติดตามประเมินผล และน าผลไปพัฒนา (Check-Act) ในขั้นนี้เป็นการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
ร่วมกันในองค์กร โดยการเปิดเวทีรับทราบเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ จากวิทยากร และตามคู่มือ 
รวมทั้งแลกเปลี่ยนปัญหาและแนวทางการการแก้ไขร่วมกันในด้านการเรียนการสอน  ที่จะบูรณาการในรายวิชา 
ฝึ กประสบการณ์  วิ ช าชีพรวมทั้ งปัญหา  อุปสรรค อ่ืน  ๆ  ระหว่ า งคณาจารย์ ของบัณฑิตวิ ทยาลั ย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย 

5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ปัจจัยภายใน เนื่องจากบัณฑิตวิทยาลัย ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับนักศึกษาที่มีประสบการณ์ ด้านการศึกษาที่หลากหลาย 
จากสถาบันต่าง ๆ และมีอาชีพหน้าที่การงานที่ดีมาก่อนเข้าศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยจึง จัดการการการสอนที่ให้กับ  
ผู้เข้ามาศึกษา โดยจัดให้มีการเรียนการสอน ทั้งในภาคปกติ เรียนวันจันทร์-ศุกร์ และภาคนอกเวลาราชการ 
เรียนวันเสาร์-อาทิตย์ อีกทั้งยังเปิดให้ศึกษาการท าวิจัย ในระดับต่างๆ ตามความสนใจของผู้เรียน 

ปัจจัยภายนอก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย การจัดอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้กับมหาวิทยาลัยในประเทศ และต่างประเทศเป็นประจ าทุกปี จึงเป็นโอกาสในการพัฒนาของอาจารย์ 
และนักศึกษา 

6. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
1. คณาจารย์มีการประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตร และท าความเข้าใจในบางประเด็นปัญหาเรื่อง 

ของกระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ที่ยังน้อยเกินไป 
2. ขาดสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

7. ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 
1. คณาจารย์มีความเข้าใจและนักศึกษา มีความรู้เรื่องกระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 

ประจ าหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
2. เกิดองค์ความรู้ที่หลากหลายในการใช้สื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ า 

หลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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แนวปฏิบัติที่ดีด้านวิจัยบนพื้นฐานวิชาการทางพระพุทธศาสนา 

แนวปฏิบัติที่ด ีเร่ือง:   เทคนิคการตั้งหัวข้อวิจัยให้ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย 

คณะผู้จัดท า:   1. รศ.(พิเศษ) ดร.สุกิจ ชัยมุสิก 
    2. พระสุทธิสารเมธี, ดร. 
    3. รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย ์
    4. ดร.อารดา ฉิมมากูร  
    5. ดร.กฤตสุชิน พลเสน 

หน่วยงาน/ส่วนงาน:  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

1. ประวัติหน่วยงาน/ส่วนงาน 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จัดตั้ง ขึ้นเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2530 เพ่ือจัด 

การศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต โดยมีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อผลิตนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
และปรัชญาให้มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ  (2) เพ่ือผลิตพระภิกษุนักบริหาร นักพัฒนา นักวิจัย และนักเผยแผ่ 
ตามหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนา (3) เพื่อส่งเสริมการศึกษา ภาษา ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา 
และปรัชญา และ (4) เพ่ือส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยทางพระพุทธศาสนาและปรัชญา  ในเบื้องต้น 
บัณฑิตวิทยาลัยได้เปิดการเรียนการสอนเป็นปฐมฤกษ์ เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2531 ใน 2 สาขาวิชา คือ 
สาขาวิชาพุทธศาสนนิเทศ ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา และสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา  
โดยพระเทพปริยัติ วิมล (แสวง ธมฺ เมสโก) เป็นผู้ มีบทบาทในกา รด า เนินการก่อตั้ งบัณฑิตวิทยาลัย 
และมีพระธรรมไตรโลกาจารย์ (พูนศักดิ์ วรภทฺทโก, ป.ธ.8, ศน.บ., M.A., Ph.D.) เป็นคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
รูปแรก ปีการศึกษา 2545 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2545 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2545 
มีมติให้บัณฑิตวิทยาลัยเปิดการเรียนการสอนแก่นักศึกษาคฤหัสถ์รุ่นแรก ในสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 
และสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ เปิดหลักสูตรศาสนาศาสตรดุษฎีบัณฑิต ในการประชุมครั้งที่  4/2548 
วันพุธที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2548 เป็นรุ่นแรกในสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัยมีวิวัฒนาการเจริญก้าวหน้ามาเป็นล าดับ ได้ย้ายส านักงานท่ีท าการจาก ตึก สว.ธรรมนิเวศ 
ชั้นที่ 5 วัดบวรนิเวศวิหาร มา ณ อาคารสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส (B 7.1) มหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย ศาลายา นครปฐม 

ในปัจจุบันคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คือ พระศรีวินยาภรณ์, ดร. และมีการจัดการศึกษาทั้งหมด 4 หลักสูตร  
ได้แก่ (1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) (2) หลักสูตร 
ศิ ล ป ศา สตร มห าบั ณฑิ ต  ส าข า วิ ช า พุ ท ธศ าส นา และปรั ชญา  ( หลั ก สู ต รป รั บป รุ ง  พ . ศ . 2 5 63 ) 
(3) หลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.25563) 
และ (4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
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2. ที่มาและความส าคัญ 
การวิจัยเป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 2 

ตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2556-2565) ว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา 
องค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์หน่วยงานของบัณฑิตวิทยาลัย 
ด้านการวิจัย จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขตปีการศึกษา 2562 ของบัณฑิตวิทยาลัย 
พบว่าอยู่ ในระดับคุณภาพดี  โดยมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมิน  คุณภาพการศึกษาให้ 
จัดการความรู้ ให้ครอบคลุมพันธกิจด้านการวิจัย ให้มีผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ที่มากขึ้น ดังนั้นคณะกรรมการ 
จัดการความรู้ (Knowledge Management) บัณฑิตวิทยาลัย จึงก าหนดให้มีการจัดการความรู้ เรื่อง การพัฒนา 
ทักษะการเขียนบทความวิชาการ/วิจัย เพ่ือให้คณาจารย์มีความพร้อมและทักษะในการเขียนบทความวิชาการ/วิจัย 
ต่อไป 

3. วัตถปุระสงค์ 
1. เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาทักษะการเขียนบทความวิชาการ/วิจัยให้แก่คณาจารย์ 
2. รวบรวมองคค์วามรู้เกี่ยวกับการวิจัยบนพื้นฐานวิชาการทางพระพุทธศาสนา 

4. แนวทางการด าเนินการตามหลัก PDCA 
ขั้นการวางแผน (Plan) การจัดการความรู้ เรื่อง เทคนิคการตั้งหัวข้อวิจัยให้ได้รับการสนับสนุนทุน 

การวิจัยวิจัย เริ่มต้นจากการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการเรียนรู้ (Knowledge Management) บัณฑิตวิทยาลัย 
วิเคราะห์การจัดการความรู้ โดยใช้แบบวิเคราะห์การจัดการความรู้ (KM-01) กรรมการและเลขานุการ จัดท าแบบ 
สรุปการวิเคราะห์การจัดการความรู้ (KM-02) จัดท าแผนการจัดการความรู้ ของบัณฑิตวิทยาลัย (KM-03) 
และมอบหมายให้ (1) รศ.(พิเศษ) ดร.สุกิจ ชัยมุสิก (2) พระสุทธิสารเมธี.ดร. (3) รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย์ (4) ดร.อารดา 
ฉิมมากูร และ (5) ดร.กฤตสุชิน พลเสน ท าหน้าที่ Facilitators 

ขัน้ด าเนินการ (Do) 
ระยะที่ 1 การแสวงหาความรู้ในการแสวงหาความรู้ มีการประชุม พูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ 

เทคนิคการตั้ งหัวข้อวิจัยให้ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย เพ่ือการเผยแพร่แล้วน ามาร่วมกันพิจารณา 
มีการถอดบทเรียนและสรุปเป็นองค์ความรู้ 

ระยะที่ 2 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ เรื่อง เทคนิคการตั้งหัวข้อวิจัยให้ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย 
ประกอบด้วย (1) ความหมายของการวิจัย (2) ความหมายของแหล่งสนับสนุนทุนวิจัย (3) หัวข้อวิจัยที่ดี 
(4) ส่วนประกอบของการตั้งหัวข้อการวิจัย (5) การเตรียมโครงหัวข้อเรื่องวิจัย (6) แหล่งเผยแพร่บทความวิจัย 

ขั้นติดตามประเมินผล และน าผลไปพัฒนา (Check-Act) ในขั้นนี้เป็นการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกัน 
ในองค์กร โดยการเปิดเวทีรับทราบเทคนิคในการปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่ งขึ้นรวมทั้งรับทราบเทคนิคใหม่ ๆ 
ในด้านอ่ืน ๆ ระหว่างคณาจารย์และน าไปเผยแพร่สู่ภายนอกบนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการศึกษาเทคนิคการตั้งหัวข้อวิจัยให้ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย ต่อไป 
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5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ปัจจัยภายใน เนื่องจากบัณฑิตวิทยาลัย ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของเทคนิคการตั้งหัวข้อวิจัยให้ได้รับ 

การสนับสนุนทุนการวิจัย จึงได้รับการสนับสนุนจากคณะผู้บริหารเป็นอย่างดี 
ปัจจัยภายนอก บัณฑิตวิทยาลัย มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีที่ระหว่างอาจารย์ประจ า 

อาจารย์พิเศษ และอาจารย์จากสถาบันอ่ืน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
คณาจารย์บางส่วนมีภารกิจด้านงานสอน งานบริการวิชาการ และงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จ านวนมาก จึงเป็นการยากในศึกษาเทคนิคการตั้งหัวข้อวิจัยให้ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย จากแหล่งทุนใหม่ ๆ 

7. ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 
1. คณาจารย์มีการพัฒนาทักษะเทคนิคการตั้งหัวข้อวิจัยให้ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย 
2. เกิดองค์ความรู้ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  เกี่ยวกับการเทคนิค 

การตั้งหัวข้อวิจัยให้ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย 


