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กองบริหารทรพัยากรบุคคล ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตัง้



แนวทางการสรรหาคัดเลือกบุคลากร ต าแหน่งอาจารย์ 

 สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย

 กระบวนการสรรหาคัดเลือกอาจารย์

 การด าเนินการสรรหาคัดเลือกอาจารย์



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย

 สภาพปัญหา

จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรขำดแคลน ไม่เพียงพอกับหลักสูตร

กำรเปิดหลักสูตรโดยไม่มีแผนอัตรำก ำลัง แผนกำรสรรหำของมหำวิทยำลัย

กำรสรรหำคัดเลือกไม่เป็นระบบ



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย

 การด าเนินการของมหาวิทยาลัย

ปรับปรุงระบบกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 

ต ำแหน่งบรรจุ

- ปรับปรุงอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัย ก ำหนดต ำแหน่ง เลขท่ีต ำแหน่ง จัดคนตำม
โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำน ปรับปรุงฐำนข้อมูล ทะเบียนประวัติบุคลำกร

- ปรับปรุงระบบกำรสรรหำคัดเลือก ให้มีกระบวนกำรสรรหำคัดเลือก เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลำกรของมหำวิทยำลัย อย่ำงต่อเนื่อง ครบถ้วน เป็นระบบ มีคุณภำพและมี
มำตรฐำนกำรด ำเนินกำร

- ปีงบประมำณ ๒๕๖๖ วิเครำะห์อัตรำก ำลัง วำงแผนอัตรำก ำลัง วำงแผนกำรสรรหำ
คัดเลือก และวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกร



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย

 การด าเนินการของมหาวิทยาลัย

ปรับปรุงระบบกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 

ต ำแหน่งลูกจ้ำงช่ัวครำว

- ปรับปรุงระบบกำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำว 

- ก ำหนดกรอบอัตรำกำรจ้ำง กำรจ้ำงทดแทน กำรขอก ำหนดต ำแหน่งใหม่ กำรวิเครำะห์
เหตุผลควำมจ ำเป็นในกำรจ้ำง

- ปรับปรุงระบบกำรสรรหำคัดเลือก

- ปรับปรุงฐำนข้อมูลลูกจ้ำงช่ัวครำว



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย

 การด าเนินการของมหาวิทยาลัย

ปรับปรุงข้ันตอนกำรอนุมัติอำจำรย์ประจ ำหลกัสตูร 

ขั้นตอนเดิม

ส่วนงำน เสนอรำยช่ือบุคคล ท่ีมำจำกบุคลำกรประจ ำ ลูกจ้ำงช่ัวครำว หรือบุคคลภำยนอก 
เสนอคณะ สภำวิชำกำร และสภำมหำวิทยำลัย เพื่ออนุมัติหลักสูตรและอำจำรย์ประจ ำ
หลักสูตร กรณีท่ีรำยใดยังไม่เคยเป็นลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย ส่วนงำนก็จะด ำเนินกำรเสนอ
จ้ำงเป็นลูกจ้ำงช่ัวครำว



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย
 การด าเนินการของมหาวิทยาลัย

ปรับปรุงขั้นตอนกำรอนุมัติอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 

ขั้นตอนใหม่

- ให้พิจำรณำกำรเสนอชื่ออำจำรยป์ระจ ำหลักสูตร จำกอำจำรย์ที่เป็นบุคลำกรประจ ำใหค้รบถ้วนก่อน

- ส่วนงำนพิจำรณำกลั่นกรองต ำแหน่งอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรที่ขำดแคลน หรือจ ำเป็นต้องขอจ้ำงลูกจ้ำง
ชั่วครำวเพิ่มใหม่ ให้ส่งค ำขอมำที่มหำวิทยำลัย โดยกองบริหำรทรัพยำกรบุคคลจะพิจำรณำกลั่นกรองแล้ว
เสนอมหำวิทยำลัยพิจำรณำกำรอนุมัติตำมเหตุผลควำมจ ำเป็น

- เมื่ออนุมัติกำรจ้ำงทดแทนหรือค ำขอก ำหนดต ำแหน่งใหม่ จึงจะด ำเนินกำรสอบคัดเลือกลูกจ้ำงชั่วครำว

- เมื่อสรรหำคัดเลือกได้แล้ว จะด ำเนินกำรขออนุมัติเป็นลูกจ้ำงชั่วครำว

- เมื่อมหำวิทยำลัยมีค ำสั่ง ให้ส่วนงำนด ำเนินกำรเสนอชื่อลูกจ้ำงชั่วครำวเป็นอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร ตำม
ขั้นตอนของมหำวิทยำลัยต่อไป



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย

 การด าเนินการของมหาวิทยาลัย

ปรับปรุงนโยบำยกำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำว

สาระส าคัญของนโยบายการจ้างลูกจา้งชัว่คราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

(๑) หลักการ

- ระยะเวลำกำรจำ้ง

จ้ำงครั้งละ ๖ เดือน  แบ่งเป็น ๒ ช่วงของปีงบประมำณ

- กำรทบทวนควำมจ ำเป็นในกำรจ้ำง

- อัตรำค่ำจ้ำง



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย

 การด าเนินการของมหาวิทยาลัย

ปรับปรุงนโยบำยกำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำว

สาระส าคัญของนโยบายการจ้างลูกจา้งชัว่คราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

(๒) กำรพิจำรณำกำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำวต ำแหน่งอำจำรย์



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย
 การด าเนินการของมหาวิทยาลัย

ปรับปรุงนโยบำยกำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำว

สาระส าคัญของนโยบายการจ้างลูกจา้งชัว่คราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

(๓) กำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำวต ำแหน่งวิชำชีพ และต ำแหน่งสนับสนุนปฏิบัตงิำนวิชำชีพ

(๔) กำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำวในอัตรำใหม่

(๕) กำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำวทดแทน

(๖) กำรประเมินผลกำรปฏบิัติงำน

(๗) กำรพิจำรณำกลั่นกรองกำรจำ้ง

(๘) กรณีที่ไม่อำจด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้ตำมนโยบำยกำรจ้ำงให้เสนออธิกำรบดี
พิจำรณำเป็นรำยกรณี



สภาพปัญหา และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย

แนวทางการปรับปรุงนโยบายการจ้างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ปรับรอบกำรจ้ำงตำมปีงบประมำณ

ประเมินผลงำน และรำยงำนผลงำนทุกครึ่งปี

ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง ก ำหนดต ำแหน่งกำรจ้ำง

กำรสรรหำคัดเลือกลูกจ้ำงชั่วครำว

ขั้นตอนกำรลำออกของลูกจ้ำงชั่วครำว



กระบวนการสรรหาคัดเลือกอาจารย์

ต าแหน่งบรรจุ

กำรสรรหำคัดเลอืกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกรมหำวิทยำลัย ในรอบ ๑๐ ปีที่ผ่ำนมำ (ปี ๒๕๕๕ – ปี 
๒๕๖๕) มหำวิทยำลัยด ำเนินกำร  ๔ ครั้ง คือ

- สรรหำปีงบประมำณ ๒๕๕๗ บรรจุอำจำรย์   ๓๖  ต ำแหน่ง

- สรรหำปีงบประมำณ ๒๕๕๘ บรรจุอำจำรย์   ๑๖ ต ำแหน่ง

- สรรหำปีงบประมำณ ๒๕๖๓ บรรจุอำจำรย์   ๔๙  ต ำแหน่ง

- สรรหำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ บรรจุอำจำรย์   ๒๗  ต ำแหน่ง



กระบวนการสรรหาคัดเลือกอาจารย์
กระบวนการสรรหาคัดเลือกอาจารย์ ต าแหน่งบรรจุ

- ส ำรวจอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัย ควำมต้องกำรและขำดแคลนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร กับ
งบประมำณด้ำนบุคลำกรของมหำวิทยำลัย

- ศึกษำวิเครำะห์ เหตุผลควำมจ ำเป็นเร่งด่วนของต ำแหน่ง และด ำเนินกำรเกลีย่ต ำแหน่งและจดัสรรให้แต่
ละส่วนงำน โดยค ำนึงถึงจ ำนวนหลักสูตร จ ำนวนนักศึกษำ เพื่อก ำหนดสัดส่วนอัตรำก ำลงัให้แต่ละส่วน
งำน 

- ก ำหนดขั้นตอน วิธีกำรสรรหำคัดเลอืก ก ำหนดปฏิทินกำรสรรหำคดัเลอืก 

- ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลอืกตำมขั้นตอนและวิธีกำรท่ีมหำวิทยำลยัก ำหนด ขึ้นบัญชีผู้สอบผ่ำนกำร
คัดเลือก

- กำรรำยงำนตัว และทดลองปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย

- กำรบรรจุแต่งตั้ง



กระบวนการสรรหาคัดเลือกอาจารย์

ต าแหน่งลูกจ้างชั่วคราว

- มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรจ้ำงลูกจ้ำงช่ัวครำวตำมรอบปีงบประมำณ ครำวละ ๑ ปีงบประมำณ 

- ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๕ มหำวิทยำลัยปรับปรุงระบบกำรจ้ำง ควบคุมกรอบ
อัตรำก ำลัง ปรับรอบกำรจ้ำงเป็น ๒ ช่วง ของปีงบประมำณ ครำวละ ๖ เดือน โดยมีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนประกอบกำรจ้ำง และเพื่อศึกษำถึงควำมจ ำเป็นของต ำแหน่งงำน วิเครำะห์ต ำแหน่งต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็น
ของมหำวิทยำลัยในกำรเปิดสอบบรรจุบุคลำกรทดแทนกำรจ้ำง ลดจ ำนวนกำรจ้ำง ลดปัญหำค่ำใช้จ่ำยด้ำน
งบประมำณกำรจ้ำงของส่วนงำนในมหำวิทยำลัย



กระบวนการสรรหาคัดเลือกอาจารย์
กระบวนการสรรหาคัดเลือกอาจารย์ ต าแหน่งลูกจ้างชั่วคราว

กบม. ได้ก ำหนดให้มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรจ้ำงลูกจ้ำงชั่วครำวทุกต ำแหน่ง โดยให้ผ่ำนกระบวนกำรสรรหำคัดเลือกของ
มหำวิทยำลัยอย่ำงเป็นระบบและมีมำตรฐำนเดียวกัน

- ส ำรวจอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัย ควำมต้องกำรและขำดแคลนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร กับงบประมำณด้ำนบุคลำกร
ของมหำวิทยำลัย

- ศึกษำวิเครำะห์ เหตุผลควำมจ ำเป็นเร่งด่วนของต ำแหน่ง โดยค ำนึงถึงจ ำนวนหลักสูตร จ ำนวนนักศึกษำ 

- กองบริหำรทรัพยำกรบุคคลเสนอขออนุมัติกรอบต ำแหน่ง และขอเปิดสรรหำคัดเลือก

- ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือก โดยวิธีกำรสอบสอนและสอบสัมภำษณ์ หรือตำมขั้นตอนและ
วิธีกำรที่มหำวิทยำลัยก ำหนด และขึ้นบัญชีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก

- กำรรำยงำนตัว และเข้ำปฏิบัติงำน

- กำรด ำเนินกำรจ้ำง กำรท ำสัญญำจ้ำงลูกจ้ำงชั่วครำว



การด าเนินการสรรหาคัดเลือกอาจารย์

จ ำนวนอำจำรย์ ๔๐๑ รูป/คน

(๑) ต ำแหน่งบรรจุ จ ำนวน ๒๓๔  รูป/คน

(๒) ลูกจ้ำงชั่วครำว จ ำนวน ๑๖๗  รูป/คน



การด าเนินการสรรหาคัดเลือกอาจารย์

การบรรจุแต่งตั้ง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

(๑) หลักสูตรที่เปิดสอบคัดเลือก

- ระดับปริญญำเอก และปริญญำโท จ ำนวน ๑๐ หลักสูตร

- ระดับปริญญำตรี จ ำนวน ๓๐ หลักสูตร

(๒) จ ำนวนอำจำรย์ที่บรรจุ จ ำนวน ๒๗ รำย

- ลูกจ้ำงชั่วครำวที่บรรจุแต่งตั้ง จ ำนวน ๒๐ รำย 

- บุคคลภำยนอก จ ำนวน ๗  รำย



การด าเนินการสรรหาคัดเลือกอาจารย์

การบรรจุแต่งตั้ง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

(๓) จ ำนวนอำจำรย์ที่บรรจุในสังกัดต่ำง ๆ 

- บัณฑิตวิทยำลัย จ ำนวน ๒ รำย

- คณะศำสนำและปรัชญำ จ ำนวน  ๒ รำย

- คณะมนุษยศำสตร์ จ ำนวน  ๒ รำย

- คณะสังคมศำสตร์ จ ำนวน  ๒ รำย

- คณะศึกษำศำสตร์ จ ำนวน  ๑ รำย

- วิทยำเขตมหำวชิรำลงกรณรำชวิทยำลัย จ ำนวน  - รำย

- วิทยำเขตสิรินธรรำชวิทยำลัย จ ำนวน – รำย



การด าเนินการสรรหาคัดเลือกอาจารย์
การบรรจุแต่งตั้ง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

(๓) จ ำนวนอำจำรย์ที่บรรจุในสังกัดต่ำง ๆ 

- วิทยำเขตอีสำน จ ำนวน ๕ รำย

- วิทยำเขตล้ำนนำ จ ำนวน ๔ รำย

- วิทยำเขตศรีธรรมำโศกรำช จ ำนวน ๑ รำย

- วิทยำเขตร้อยเอ็ด จ ำนวน  ๔ รำย

- วิทยำเขตศรีล้ำนช้ำง จ ำนวน ๓ รำย

- มหำปชำบดีเถรีวิทยำลัยฯ จ ำนวน – รำย

- วิทยำลัยศำสนศำสตรย์โสธร จ ำนวน ๑ รำย

- วิทยำลัยศำสนศำสตรเ์ฉลิมพระเกียรติฯ จ ำนวน – รำย



การด าเนินการสรรหาคัดเลือกอาจารย์

การสอบคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ในช่วงที่ ๒ ของปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหำวิทยำลัยก ำลังด ำเนินกำรเปิดสอบคัดเลอืกลกูจ้ำงช่ัวครำว 
ต ำแหน่งอำจำรย์ จ ำนวน ๓๑ ต ำแหน่ง เพ่ือเป็นอำจำรย์ประจ ำหลกัสูตรทดแทนต ำแหน่งต่ำง ๆ ดังน้ี

- ต ำแหน่งท่ีเปิดสอบลูกจ้ำงช่ัวครำวแล้วแต่ยังไม่ครบถ้วน ๑๑ ต ำแหน่ง

- ต ำแหน่งทดแทนลูกจ้ำงช่ัวครำวที่สอบบรรจุได้ ๕ ต ำแหน่ง

- ต ำแหน่งทดแทนบุคลำกรที่เกษียณอำยุ ๑ ต ำแหน่ง

- ต ำแหน่งทดแทนลูกจ้ำงช่ัวครำวที่ลำออก/ไม่จำ้ง        ๑๐ ต ำแหน่ง

- ต ำแหน่งทดแทนกรณีเสียชีวิต ๑ ต ำแหน่ง

- ต ำแหน่งท่ีขำดแคลน/มีอำจำรย์ประจ ำหลกัสตูรไม่ครบถ้วน ๓ ต ำแหน่ง



การด าเนินการสรรหาคัดเลือกอาจารย์

การสอบคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

จ านวนหลักสูตรที่เปิดรับสมัคร ๒๑ หลักสูตร

- หลักสูตรระดับปริญญำโท/ปริญญำเอก ๕ หลักสูตร

- หลักสูตรระดับปริญญำโท ๒ หลักสูตร

- หลักสูตรระดับปริญญำตรี ๑๔ หลักสูตร



การด าเนินการสรรหาคัดเลือกอาจารย์
ก าหนดการด าเนินการจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

- เดือนพฤษภำคม ๒๕๖๕ กลั่นกรองทบทวนต ำแหน่งกำรจ้ำง 

- เดือนมิถุนำยน ๒๕๖๕ ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกลูกจ้ำงต ำแหน่งอำจำรย ์

ส่วนงำนพิจำรณำทบทวนกำรจ้ำงต ำแหน่งต่ำง ๆ

เตรียมกำรจ้ำงลูกจ้ำงปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖

- เดือนกรกฎำคม ๒๕๖๕ ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกลูกจ้ำงต ำแหน่งอำจำรย ์

(กรณียังไม่ครบถ้วน จะด ำเนินกำรสรรหำต่อเนื่อง)

- เดือนสิงหำคม ๒๕๖๕ แจ้งเวียนนโยบำยกำรจ้ำงลูกจำ้งชั่วครำว ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ส่วนงำนทบทวนกำรจ้ำง /ประเมินผลงำน /เตรียมค ำขอจ้ำง

- เดือนกันยำยน ๒๕๖๕ ส่งค ำขอจ้ำง ผลกำรประเมินกำรจ้ำง

พิจำรณำค ำขอจ้ำง 

แจ้งมติและค ำสั่งจ้ำงปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖



นมัสการ และขอบพระคุณ


